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CONSEIL MUNICIPAL
REGISTRE DES DELIBERATIONS

Le quatorze octobre deux mille vingt-deux, a dix-huit heures, le Conseil Municipal de
la Ville de Meaux s'est réuni dans les salons d’honneur de I'HGtel de Ville, sur une
convocation en date du sept octobre deux mille vingt-deux, en exécution de l'article
L2121-12 du Code Général des Collectivités Territoriales.

ETAIENT PRESENTS : M. COPE, Maire

Mme VIELPEAU, M. ALLARD, Mme BLAY, M. BRAS, Mme MAHOUKOU, M,
MOURADOUDI, Mme PONOT ROGER, M. TISSERAND, Mme DE KESLING, M.
DELL'OSTE, et Mme BUFFE, Adjoints au Maire,

M. PARIGI, M. LOCICIRO, Mme DIOP, M. RODRIGUES, Mme VAISSIERE, Mme
GILEWSKT, M. MARIE-LUCE, Mme GONCALVES, M. LELOUP, Mme LEFEVRE, M. REZEG,
Mme OZTURK, M GUERRAUD, Mme GOSSELIN, Mme LACROIX, Mme BENHAMED-
FAHLA, Mme GUIBEGA, M. BOURGEQIS, Mme EBOUMBOU, M. MALKIC, , M. GOURDY,
M. HEMERY, Mme HUBLET, Mme TORNN, Mme GALAOUI, M. MOUKHINE-FORTIER,
Mme ROUSSEAU, Mme IMA, M. SAVERET,

M. ATTALI, M. SISSOKO, M. PASTOR ont donné respectivement pouvoir a3 Mme
GILEWSKI, M. ALLARD, Mme BLAY.

Absent excusé : M. ABASSL.

Arrivée / départ en cours de séance : Départ de Mme IMA (avant la délibération
n°29), sortie de Mme ROUSSEAU (avant la délibération 2) - retour de Mme ROUSSEAU
(avant la délibération n°11), sortie de M. COPE (avant la délibération 10) — retour de
M. COPE (avant la délibération n°12), sortie de Mme DE KESLING (avant la délibération
20) — retour de Mme DE KESLING (avant la délibération n°24)

Mme VIELPEAU est désignée comme secrétaire de séance.

Date de Date d’Affichage | N° de délibération Direction des
Notification 22100208 Finances
21/10/2022

Objet : Rapport annuel de la SEM Pays de Meaux Habitat de I'année 2021

LE CONSEIL MUNICIPAL,
VU le Code Général des Collectivités Territoriales, et notamment I‘article 1..1524-5,

VU le rapport annuel des élus de la SEM Pays de Meaux Habitat de I'année 2021 ci-
annexe, '
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OUI M. BRAS, Rapporteur en Conseil Municipal,

Aprés avoir entendu les débats sur le rapport annuel des élus de la SEM Pays de
Meaux Habitat,

APRES EN AVOIR DELIBERE, avec 35 voix pour et 1 contre

Mesdames Ponot-Roger, Blay, Vielpeau, Messieurs Bras, Rezeg, et M. COPE n‘ont pas
pris part au vote

APPROUVE le rapport annuel des élus de la SEM Pays de Meaux Habitat de I'année
2021 ci-annexé.

ire de séance,

Le Maire,

.//. r
Jean-Frangois COPE

Le présent acte peut faire Fobjet d’'un recours devant le Tribunal Administratif de Melun dans un délai de
deux mois & compter de sa nofification et/ou publication/affichage
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PREAMBULE

L’article L. 1524-5 du Code Général des Collectivités Territoriales dispose que « les organes
délibérants des collectivités territoriales et de leurs groupements actionnaires se prononcent sur le
rapport écrit qui leur est soumis au moins une fois par an par leurs représentants au conseil
d'administration ou au conseil de surveillance, et qui porte notamment sur les modifications des
statuts qui ont pu étre apportées a la société d'économie mixte. Lorsque ce rapport est présenté a
I'assemblée spéciale, celle-ci assure la communication immédiate aux mémes fins aux organes
délibérants des collectivités et groupements qui en sont membres ».

Ainsi, les représentants des collectivités territoriales exercant les fonctions d’administrateur au sein
de la SEM Pays de Meaux Habitat doivent rendre compte de la maniére dont ils exécutent leurs
mandats. Les représentants des collectivités doivent donc rédiger chaque année un rapport écrit
soumis aux instances délibérantes de leurs collectivités.

Si ce rapport est d a titre personnel, on peut cependant admettre que plusieurs représentants de
la collectivité partageant la méme vision de leur activité au sein de la SEM Pays de Meaux Habitat
cosignent un seul et méme rapport

Conformément a la loi n°2022-217 du 21 février 2022 relative a la différenciation, la décentralisation,
la déconcentration et portant diverses mesures de simplification de I'action publique locale (dite loi
3DS), le contenu de ce rapport sera fixé par décret. Au jour de la rédaction du présent rapport, le
décret n’est pas publié.
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PREMIERE PARTIE - LA VIE DE LA SOCIETE

1 PRESENTATION GENERALE DE PAYS DE MEAUX HABITAT / STATUTS /
OBJET SOCIAL

1.1 Présentation générale
Fiche d’identité

Nom de la société Pays de Meaux Habitat
RCS 662 042 555 RCS Meaux
Date immatriculation 22 juillet 1966
Forme juridique Société anonyme d’Economie Mixte Locale
SIRET 662 555 00034
Code APE 6820 A (Location de logements)
Capital social 17 574 800 €
Siege social Boulevard des Cosmonautes
CS 90381
77334 Meaux Cedex
Durée Jusqu’au 22/06/2065
Exercice social du 1°" janvier au 31 décembre

Dans le cadre de la loi n°2018-1021 du 23 novembre 2018, un rapprochement entre la SAIEM de la
Ville de Meaux (créée en 1966) et TOPH Pays de Meaux Habitat (créé en 1932) avait été initié en
2019. Les actions engagées en 2019 ont permis d’aboutir a une fusion entre les deux organismes
le 31 décembre 2019.

Cette opération de fusion a également été accompagnée d’'un changement de dénomination sociale
de la SAIEM (qui se dénomme désormais Pays de Meaux Habitat), d’'un transfert du siége social
boulevard des Cosmonautes a Meaux (77100) et d’'une augmentation de capital.

Missions et activités de la SEM Pays de Meaux Habitat

La SEM intervient principalement en matiére de construction et de gestion de logements sociaux,
d’aménagement du territoire mais diversifie également ses activités.

La premiére mission de Pays de Meaux Habitat est d’offrir des logements de qualité a loyers
modérés et d’accompagner les résidents au quotidien afin de répondre a leurs besoins. Par ses
projets de démolitions, de constructions et de réhabilitations, Pays de Meaux Habitat agit dans le
cadre du Programme de Rénovation Urbaine (PRU) engagé depuis 2004 par la ville de Meaux et
du Nouveau Programme de Renouvellement Urbain (NPNRU) et participe ainsi au projet de
réaménagement des quartiers de Beauval et Dunant situés en QPV (Quartiers Prioritaires de la
Ville). Les objectifs sont la redynamisation des quartiers, le renouvellement de I'offre de logements
et la redéfinition des espaces publics. La réalisation de ces missions se traduit par le développement
de nombreuses actions au sein de Pays de Meaux Habitat.
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Gestion locative et patrimoniale

(Logements, places de stationnements, locaux
d’activités, foyers, résidences sociales).

Attribution des logements et prise en . »

charge des clients dés la signature de leur 2

bail jusqu’a leur départ du logement. w

Accompagnement des locataires en difficulté - P *
(financiére ou familiale), avec l'assistance de ﬂl -~ 2 <3
conseillers sociaux. :

Présence quotidienne sur le terrain d’équipes f
|

de gardiens et responsables de sites qui ‘,“

coordonnent les activités concourant a gy ot
I'entretien et la maintenance du patrimoine.

Les logements foyers

Pays de Meaux Habitat loue 6 foyers logements auprés de différentes structures.

Les logements-foyers sont caractérisés par la présence de locaux collectifs destinés a des publics
spécifiques. lls accueillent notamment des personnes agées, des personnes en situation de
handicap, des jeunes travailleurs, des étudiants, des travailleurs migrants ou des personnes
défavorisées.

« 2 foyers logements au CESAP (Comité d’Etudes, d’Education et de Soins Auprés des Personnes
Polyhandicapées) :

- La Loupiére a Meaux

- La Clé des Champs a Champs sur Marne

+ 1 foyer logements au Relais Jeunes a Torcy

+ 1 foyer logements Le Tremplin @ Meaux (Croix Rouge Francaise)

* 1 foyer logements La Résidence pour Jeunes a ’ADEF a Meaux

+ 1 foyer logements a Equalis a Meaux

Construction

Pays de Meaux Habitat déploie ses efforts en matiére de
construction et de réhabilitation pour privilégier la qualité
d’usage et environnementale. La priorité est donnée aux
petits collectifs sur les nouvelles constructions.

Cette politique de développement veut agir sur le cadre et la
qualité de vie des habitants en augmentant l'offre et la
diversité des logements, et se veut également adaptée aux
besoins de publics spécifiques tels que les personnes agées
ou handicapées.

Aménagement

Depuis 2004, outre son activité de bailleur social, Pays de Meaux Habitat a étendu ses missions a
celle daménageur. Acquérir et équiper des terrains afin de les viabiliser de maniére a les rendre
constructibles mais également d’y intégrer des voies d’accés et les équipements nécessaires a la
distribution d’eau, d’électricité, de chauffage et de gaz sont des compétences largement acquises
par Pays de Meaux Habitat. Dans le cadre de la restructuration urbaine des quartiers Collinet/Dunant
et Beauval en 2004, la ville de Meaux a décidé la création de deux Zones d’Aménagement Concerté
dénommeées ZAC des Berges de I'Ourcq et ZAC du Parc Chenonceau. L’'aménagement de ces ZAC
a été réalisé par Pays de Meaux Habitat et cléturé en 2021.
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Quartier Collinet/Dunant 1997
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Vente HLM / Accession sociale

Régulierement, Pays de Meaux Habitat organise des campagnes i \

de commercialisation pour la mise en vente de logement dans le wmm———" i,

cadre de la vente HLM régie par le Code de la Construction et de 0 @O mm Doy

I'Habitation. i o
A

Pays de Meaux Habitat construit également des logements en @ 1

accession sociale a la propriété.

La location de locaux associatifs, commerciaux ou professionnels

Pays de Meaux Habitat loue des locaux a des associations qui participent au développement des
liens entre les habitants. Pays de Meaux Habitat loue également des locaux d’activités a différentes
enseignes, et participe ainsi au renforcement de I'activité commerciale du territoire et de son
attractivité. Enfin, Pays de Meaux Habitat a étendu la location de ces locaux aux professions
médicales, un secteur d’activités trés demandé par la population. De nouveaux locaux sont
régulierement acquis.

La prestation de service auprés de collectivités locales

Outre son activité principale de construction et de gestion de logements, la SEM propose aux
collectivités locales une prise en charge globale de projets d’'aménagement urbain, de construction
ou de réhabilitation de logements ou d’équipements publics sur les plans juridiques, financiers,
techniques et administratifs.

1.2 Statuts

Les statuts ont été modifiés fin 2019 lors de la réalisation de I'opération de fusion entre la SAIEM de
la Ville de Meaux et 'TOPH Pays de Meaux Habitat.

Deux modifications statutaires ont été effectuées sur I'exercice 2021, a savoir :

- Assemblée générale extraordinaire du 25 janvier 2021 : modification de I'article 17 des statuts
relatif au conseil d’administration et a sa composition (augmentation de 2 a 3 du nombre de
représentants des locataires au sein du conseil d’administration);

- Assemblée générale mixte du 30 novembre 2021 : adjonction d’'une activité a I'article 3 des statuts
relatifs a I'objet social (point 6. la réalisation ou la participation a des opérations liées a la production
d’énergie et d’électricité renouvelables).
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1.3 Objet social

L’objet social de la société est prévu a l'article 3 des statuts (extrait ci-dessous version mise a jour
suite a ’AGM du 30 novembre 2021).

« La société a pour objet de réaliser, soit pour son compte, soit pour le compte d'autrui, notamment
dans le cadre de conventions conclues avec les communes, syndicats de communes ou districts
urbains :

7.

I'étude, la construction ou l'acquisition-amélioration, ou I'aménagement sur tous terrains,
d'immeubles collectifs ou individuels a usage principal d'habitation ou d’hébergement,
accessoirement en secteur libre, et principalement ainsi que prévu a larticle L. 481-1 et
suivants du Code de la construction et de I'habitation et, éventuellement, la construction ou
'aménagement des services communs afférents a ces ensembles immobiliers, ainsi que le
financement total ou partiel de ces opérations

la location, la gestion ou la vente de ces immeubles et logements et, plus généralement, tout
activité de promotion privée, d’aménagement et de commercialisation de lotissements,

la gestion, I'entretien et la mise en valeur par tous moyens des immeubles construits et, plus
généralement, toute activité de syndic

'étude, la construction, l'acquisition, la réhabilitation d'immeubles a usage industriel,
commercial, artisanal, administratif, de bureaux, ainsi que la location, la gestion ou la vente
de ces immeubles et d’équipements de toute nature, que ceux-ci appartiennent ou non a la
société,

l'étude et la réalisation d'opérations d'aménagement, de rénovation urbaine ou de
restauration immobiliére, notamment d’équipements publics ou privés, ainsi que leur
exploitation, leur gestion, leur entretien et leur mise en valeur,

la réalisation ou la participation a des opérations liées a la production d’énergie et d’électricité
renouvelables notamment :

- linvestissement dans des panneaux solaires intégrés a des ombriéres de parking, a la
toiture d'un batiment, ou a champs posé au sol,

- la production d'énergie et d'électricité renouvelables,

- le conseil en énergie,

- le courtage et la distribution de systémes liés aux activités sus-visées,

- I'acquisition, la propriété, I'administration, la gestion, I'exploitation par bail ou autorisation
d’occupation temporaire, la vente, la location ou autrement de tous immeubles, terrains et
batiments affectés a tous usages, se rapportant a ces opérations ;

- la création, l'acquisition, la location, la prise en location-gérance de tous fonds de
commerce, la prise a bail, l'installation, I'exploitation de tous établissements, fonds de
commerce, usines, ateliers, se rapportant a ces opérations,

- la participation directe ou indirecte de la Société dans toutes opérations financiéres,
immobilieres ou mobilieres et dans toutes entreprises commerciales ou industrielles pouvant
se rattacher a I'objet social ou a tout objet similaire ou connexe,

I'obtention de tous emprunts, ouverture de crédits ou avances avec ou sans garantie ou

hypothéque, pouvant favoriser la réalisation de I'objet social,

Enfin et plus généralement, toutes opérations quelconques se rapportant a I'objet social ou
susceptibles d'en favoriser la réalisation. »
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2 ACTIONNARIAT

2.1 Capital social

Au 31 décembre 2021, le capital social de la société est de 17 574 800 € réparti en 1 098 425 actions
d’'une valeur nominale de 16 €.

SEM Pays de Meaux Habitat - Répartition du capital au 31 décembre 2021

Ville de Meaux 103322 1653 152,00 € 9,406%
E)A(;r:&unaute d'Agglomération du Pays de 640765 10252 240,00€  58,335%
Collectivités locales 744087 11905 392,00€ 67,741%
Caisse des dépbts et consignations 225204 3603 264,00 € 20,502%
Caisse d'Epargne et de Prévoyance IDF Paris 4133 66 128,00 € 0,376%
CDC HABITAT 125000 2 000 000,00 € 11,380%
Mme Chantal Boyer 1 16,00 € 0,000%
Autres actionnaires 354338 5669 408,00 € 32,259%

1098425 17 574 800,00€ 100,000%

Répartition du capital en %

I 0,00% I

N\

2.2 Modification de I’actionnariat en cours d’exercice

= Ville de Meaux

= Communauté d'Agglomération du
Pays de Meaux

= Caisse des dépots et consignations

m Caisse d'Epargne et de Prévoyance
IDF Paris

= CDC HABITAT

B Personne physique

Aucune modification.
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2.3 Réunion(s) des actionnaires — assemblée(s) générale(s)

Les actionnaires ont été réuni deux fois durant cet exercice :

- 1 assemblée générale extraordinaire s’est réunie le 25 janvier 2021 pour approuver la modification
de l'article 17 des statuts relatifs a la composition du Conseil d’administration. Le dépbt des statuts
modifiés au greffe du Tribunal de commerce de Meaux a été effectué le 29 janvier 2021

- 1 Assemblée générale mixte du 30 novembre 2021 s’est réunie avec 'ordre du jour suivant :

A titre ordinaire

Ratification de la cooptation de Monsieur Paul-Henri Bullot en tant qu’administrateur privé en
remplacement de Monsieur David DE ARAUJO

Présentation du rapport du Conseil d'administration sur les comptes et la gestion de la
Société, afférents a I'exercice social clos le 31 décembre 2020 ;

Approbation du bilan, du compte de résultat, de I'annexe, de la teneur des rapports du
Conseil d'administration et des Commissaires aux Comptes sur I'exercice 2020,
Présentation du rapport général des Commissaires aux Comptes sur le bilan, le compte de
résultat, I'annexe et le rapport du Conseil d'administration visé ci-dessus, afférents a
I'exercice 2020

Présentation du rapport spécial des Commissaires aux Comptes sur les opérations visées a
l'article R 225-31 du Code du Commerce ;

Approbation de conventions réglementées visées a I'article L 225-38 du code de commerce
relatif a 'Assurance Perte d’Emploi souscrite en 2020 auprés de la GSC (point 4 du mandat
social) et a 'indemnité de perte de mandat social (point 5 du mandat social) au profit de
Monsieur Edouard PASQUELIN, Directeur Général de Pays de Meaux Habitat

Affectation du résultat

Pouvoirs et formalités

A titre extraordinaire

Modification de l'article 3 des statuts de Pays de Meaux Habitat relatifs a I'objet social de la
société

Projet de développement de centrales photovoltaiques sous forme d’ombriéres de parking
ou de toitures et création de la SPV Pays de Meaux Solaire

Approbation du projet de statuts de la SPV Pays de Meaux Solaire

Approbation du projet de pacte d’associés entre la SASU SYS CO et la SEM PAYS DE
MEAUX HABITAT

Pouvoirs et formalités
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3 GOUVERNANCE

Dans le cadre du projet de fusion, par délibération en date du 13 novembre 2019, sous condition
suspensive de la réalisation définitive de la fusion, le Conseil d’Administration a décidé de dissocier
les fonctions de Président et de Directeur Général a compter de la date de la prise d’effet du mandat
social du nouveau Directeur Général prévue le 2 janvier 2020.

Président de Pays de Meaux Habitat :

Lors du Conseil d’administration du 11 juin 2020, les membres du Conseil d’Administration ont
nommé Président du Conseil d’administration, la Communauté d’agglomération du Pays de Meaux
représentée par Monsieur Artur Jorge BRAS (autorisé par la Communauté d’agglomération du Pays
de Meaux par délibération n°CC20062509 du 2 juin 2020 a occuper la fonction de Président du
Conseil d’'administration pour la durée de son mandat électif).

Directeur général de Pays de Meaux habitat : Edouard PASQUELIN
Délibération du Conseil d’administration du 13/11/2019 : désignation a compter du 2/01/2020 et
approbation du mandat social (durée 3 ans /fin mandat le 1/01/2023)

Pour information, Monsieur PASQUELIN a démissionné de son mandat social lors du conseil
d’administration du 27 juin 2022. Dans l'attente du recrutement d’un nouveau Directeur Général,
Madame Sophie LEJEUNE, Directrice du Développement, assure la Direction Générale de la SEM
depuis le 1°"juillet 2022.

4 LE CONSEIL D’ADMINISTRATION

4.1 Composition

Suite aux résultats des élections municipales du 15 mars 2020, par délibération n°20052607 en date
du 25 mai 2020, le conseil municipal de la Ville de Meaux a désigné Madame Corinne PONOT
ROGER en qualité de représentante de la Ville de Meaux au sein du conseil d’'administration et aux
assemblées générales d’actionnaires de la SEM Pays de Meaux Habitat.

Suite aux résultats des élections municipales du 15 mars 2020, par délibération n°CC20062509 en
date du 2 juin 2020, le Conseil communautaire a désigné :

- Monsieur Artur Jorge BRAS

- Madame Emmanuelle VIELPEAU

- Monsieur Said REZEG

- Madame Laétitia BLAY

- Monsieur Jean Michel MORER

- Monsieur Jean PIAT

en qualité de représentants de la communauté d’agglomération du Pays de Meaux au sein du
conseil d’administration de la SEM Pays de Meaux Habitat :

- Monsieur Artur Jorge BRAS en qualité de représentant de la Communauté d’agglomération du
Pays de Meaux aux assemblées générales d’actionnaires de la SEM Pays de Meaux Habitat.
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Composition du Conseil d’administration au 11 juin 2020
13 membres dont deux représentants des locataires et un censeur

Administrateur personne publique

Ville de Meaux Représentants permanents
Corinne PONOT ROGER

Communauté d’Agglomération
du Pays de Meaux

Artur Jorge BRAS
Laétitia BLAY

Jean Michel MORER
Jean PIAT

Said REZEG
Emmanuelle VIELPEAU

Administrateurs personnes privées

Personnes morales Représentants permanents
Caisse des Dépbts et Consignations Sophie FERRACCI
CDC Habitat Sandrine SURFARO

Personnes physiques

David De Araujo
Alain TEXIER
Mireille RENAULT

Sabrina FERRAT

Lors du Conseil d’administration du 11 juin 2020, les membres du Conseil d’Administration ont
nommé Président du Conseil d’administration la Communauté d’agglomération du Pays de Meaux
représentée par Monsieur Artur Jorge BRAS (autorisé par la Communauté d’agglomération du Pays
de Meaux par délibération n°CC20062509 du 2 juin 2020 a occuper la fonction de Président du
Conseil d’'administration pour la durée de son mandat électif).

Un projet de modification de larticle 17 des statuts relatifs a la composition du Conseil
d’administration a été approuvé par le conseil communautaire de la Communauté d’Agglomération
du Pays de Meaux le 3 juillet 2020 et par le conseil municipal de la Ville de Meaux le 23 septembre
2020 afin d’augmenter le nombre de représentants des locataires de deux a trois au sein du Conseil
d’administration de la SEM. Le projet de modification a ensuite été présenté au Conseil
d’administration de la SEM du 11 décembre 2020 puis a 'Assemblée générale Extraordinaire du 25
janvier 2021 qui a approuvé cette modification. Les statuts modifiés ont été déposés au greffe du
Tribunal de commerce de Meaux le 29 janvier 2021.

Lors du Conseil d’administration du 25 mars 2021, Monsieur Jean-Jacques MAFFLARD a été
désigné en qualité d’administrateur, 3°™ représentant des locataires, au sein du Conseil
d’Administration de Pays de Meaux Habitat.

Lors de ce Conseil d’administration en date du 25 mars 2021, il a été pris acte également de la
démission de Monsieur David De Araujo de son poste d’administrateur et il a été décidé de coopter
Monsieur Paul-Henri Bullot, en remplacement de Monsieur David De Araujo pour la durée du mandat
restant a courir. Ainsi, le mandat de Monsieur Paul-Henri Bullot expirera lors de I'assemblée
générale ordinaire qui statuera sur les comptes de I'exercice 2024 de la société. Cette cooptation a
éteé ratifiée lors de 'assemblée générale mixte du 30 novembre 2021.
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Lors du Conseil d’administration du 8 novembre 2021, il a été pris acte de la désignation de Madame
Amina ROGUET en qualité de représentant permanent de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance
d’lle de France au poste de Censeur au sein du conseil d’administration de Pays de Meaux Habitat
en remplacement de Madame Sabrina FERRAT pour la durée du mandat restant a courir, ce mandat
s’achevant a lissue de l'assemblée générale ordinaire appelée a statuer sur les comptes de
I'exercice clos au 31 décembre 2022.

Composition du Conseil d’administration au 8 novembre 2021
14 membres dont trois représentants des locataires et un censeur

Administrateur personne publique

Ville de Meaux Représentants permanents
Corinne PONOT ROGER
Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

Artur Jorge BRAS

Laétitia BLAY

Jean Michel MORER

Jean PIAT

Said REZEG

Emmanuelle VIELPEAU

_Administrateurs personnes privées

Personnes morales Représentants permanents
Caisse des Dépbts et Consignations Sophie FERRACCI
CDC Habitat Sandrine SURFARO

Personnes physiques
Paul-Henri BULLOT

Représentants des locataires

Alain TEXIER
Mireille RENAULT

Jean-jacques MAFFLARD

Amina ROGUET
Enfin, lors du Conseil d’administration du 17 décembre 2021, il a été pris acte de la désignation
de Madame Anne MCQUEEN en qualité de représentant permanent de la Caisse des Dépbts et
Consignations en remplacement de Madame Sophie FERRACCI a compter du 1er janvier 2022

pour la durée du mandat restant a courir, ce mandat s’achevant a l'issue de I'assemblée générale
ordinaire appelée a statuer sur les comptes de I'exercice clos au 31 décembre 2024.

Composition du Conseil d’administration au 1°" janvier 2022
14 membres dont trois représentants des locataires et un censeur

__Administrateur personne publique

Ville de Meaux Représentants permanents
Corinne PONOT ROGER
Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux

Artur Jorge BRAS

Laétitia BLAY

Jean Michel MORER

Jean PIAT

Said REZEG

Emmanuelle VIELPEAU

Administrateurs personnes privées

Personnes morales Représentants permanents
Caisse des Dépbts et Consignations Anne MCQUEEN
CDC Habitat Sandrine SURFARO
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Personnes physiques
Paul-Henri BULLOT
Alain TEXIER

Mireille RENAULT
Jean-jacques MAFFLARD

Amina ROGUET

4.2 Mouvements 2021

Désignation de Monsieur Jean-Jacques MAFFLARD en qualité d’administrateur, 3°™ représentant
des locataires, au sein du Conseil d’Administration de Pays de Meaux Habitat (CA du 25 mars 2021)

Démission de Monsieur David De Araujo de son poste d’administrateur et cooptation de Monsieur
Paul-Henri Bullot (CA 25 mars 2021 ; AGM du 30 novembre 2021).

Désignation de Madame Amina ROGUET en qualité de représentant permanent de la Caisse
d’Epargne et de Prévoyance d’lle de France au poste de Censeur au sein du conseil d’administration
de Pays de Meaux Habitat en remplacement de Madame Sabrina FERRAT (CA 8 novembre 2021).

Désignation de Madame Anne MCQUEEN en qualité de représentant permanent de la Caisse des

Dépbts et Consignations en remplacement de Madame Sophie FERRACCI (CA du 17 décembre
2021).

4.3 Rémunérations et avantages des mandataires sociaux

Au cours de I'exercice écoulé, les administrateurs n’ont bénéficié d’aucun avantage, ni regu aucune
rémunération ou «jeton de présence».

4.4 Séances du conseil d’administration

Le conseil d’administration s’est réuni 4 fois durant cet exercice.

Un conseil d’'administration s’est réuni le 25 mars 2021 avec l'ordre du jour suivant :

1) Approbation du projet de procés-verbal du 11 décembre 2020
2) Vie sociale
2.1 Démission de Mr De Araujo et cooptation d’'un nouvel administrateur
2.2 Désignation du 3éme représentant des locataires
2.3 Désignation d’'un membre titulaire de la commission d’attribution des logements et
d’examen de I'occupation des logements (CALEOL)
2.4 Délégations de signature sur les comptes bancaires
3) Budget 2021
4) Gestion locative
4.1 Demande de passage en non-valeur ou en abandon de créances pour des dettes
locataires présents et partis
4.2 Demande de passage en non-valeur ou en abandon de créances pour des dettes
locataires mutés - partis
4.3 Demande de passage en non-valeur pour les dettes locataires - dossiers FSL
4.4 Demande de passage en abandon de créances pour des dettes sur des locaux
associatifs
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5)

6)
7)

Développement

5.1 - Approbation du plan de financement prévisionnel - ARTOIS 1

5.2 - Approbation du plan de financement prévisionnel - ARTOIS 2

5.3 - Approbation du plan de financement prévisionnel — SAINT-LAZARE
5.4 - Approbation du plan de financement prévisionnel — VEFA SEAT

5.5 — Abandon de l'opération BRIAND

5.6 — BRIAND - vente de terrains a Bouygues Immobilier

5.7 — Lotissement AAA - Lot E - vente de charges fonciéres a Bouygues Immobilier
5.8 — Lotissement AAA - Lots H et | - vente de charges fonciéres a LP PROMOTION
5.9 — BLERIOT - vente de charges fonciéres a VINCI

5.10 — COLBERT - vente d'un local d’activités

5.11 — FROT - vente de terrains a la ville de Meaux

5.12 — FOCH - vente de terrains a la ville de Meaux

5.13 — SQUARES PLR - acquisition de terrains a la ville de Meaux

5.14 — JARDINS FAMILIAUX - acquisition de terrains a la ville de Meaux
5.15 — AFPA - vente de locaux a la ville de Meaux

5.16 — Lotissement val fleuri - rétrocession a la ville de Meaux

5.17 — ACTION CCEUR DE VILLE - préemption 14 rue de la cordonnerie
5.18 — ACTION CCEUR DE VILLE - délibération générale

Adhésion au dispositif d’achat groupe pilote par TUGAP

Questions diverses

Un conseil d’'administration s’est réuni le 22 juin 2021 avec I'ordre du jour suivant :

1)
2)

3)

4)

5)

11)
12)
13)

Approbation du projet de procés-verbal du 25 mars 2021

Vie sociale

2.1 Mandat social du Directeur Général

Projet de développement de centrales photovoltaiques sous forme d’ombriéres de

parking ou de toitures

3.1 Présentation du projet

3.2 Projet des résolutions a 'assemblée générale extraordinaire

3.3 Convocation de I'assemblée générale extraordinaire

Gestion Locative

4.1 Demande de passage en non-valeur ou en abandon de créances pour des dettes
locataires présents et partis

4.2 Demande de passage en non-valeur pour les dettes locataires - dossiers FSL

Développement

5.1 - ZAC CHENONCEAU - COLBERT 4 - Vente du terrain

5.2 - Résidence COLBERT - Acquisition de terrains

5.3 - Résidence Commandant BERGE - Acquisition BO 370 - Création de servitudes

5.4 — ENEDIS — Convention de mise a disposition

5.5 — JARDINS FAMILIAUX - Acquisition a la Ville de Meaux

5.6 — JARDINS FAMILIAUX — Acquisition GHEF

5.7 — Quartier Foch - VEFA HORIZON HELIUM

5.8 — Accession sociale — ZAC de 'Etang aux cygnes Dunant

Plan Stratégique de Patrimoine

Convention d’Utilité Sociale

Conseil de Concertation Locative

Contentieux Marchés Publics - SFR

Référé préventif de la société Bouygues Immobilier pour la construction de 62

logements a Meaux

Référé préventif de la SCCV Brigonnet pour la démolition de 77 logements a Meaux

Compte-rendu d’activités

Questions diverses

Un conseil d’administration s’est réuni le 8 novembre 2021 avec 'ordre du jour suivant :

1)
2)

Approbation du projet de procés-verbal du 22 juin 2021

Vie sociale

2.1 Remplacement du représentant permanent de la Caisse d’Epargne et de Prévoyance
d’lle de France au poste de Censeur au Conseil d’administration
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3)

4)

5)

6)
7)
8)
9)

10)

11)
12)

Développement

3.1 VEFA BOUYGUES (12 logts PLS) rue Aristide Briand a Meaux

3.2 Protocole transactionnel - Bouygues immobilier opération Déclik a Meaux

3.3 ZAC des Berges de I'0Ourcq - CRAC 2020 et bilan de cléture

3.4 ZAC Chenonceau - CRAC 2020 et bilan de cloture

3.5 Action Cceur de Ville - suivi des acquisitions

Gestion Locative

4.1 Demande de passage en non-valeur ou en abandon de créances pour des dettes
locataires présents et partis

4.2 Demande de passage en non-valeur pour les dettes locataires - dossiers FSL

Protocole SEQENS - Pays de Meaux Habitat suite a 'opération d’acquisition de 539

logements

Rapports d’activités de I’année 2020

Rapport annuel 2020 sur I’exécution des marchés

Conventions réglementées

Arrété des comptes 2020

9.1 Rapport de gestion, comptes annuels et annexe légale

9.2 Rapport sur le gouvernement d’entreprise

9.3 Présentation des comptes annuels clos au 31 décembre 2020

Assemblée Générale Mixte

10.1 Convocation de I'assemblée générale mixte

10.2 Texte de résolutions a 'assemblée générale mixte

Compte-rendu périodique des activités 2021

Questions diverses

Un conseil d’'administration s’est réuni le 17 décembre 2021 avec 'ordre du jour suivant :

1)
2)

3)

4)

5)

6)
7)
8)

Approbation du projet de procés-verbal du 8 novembre 2021

Vie sociale

2.1 Remplacement du représentant permanent de la Caisse des Dépdéts et Consignations

2.2. Part variable de la rémunération du directeur général pour 'année 2021

2.3. Part variable de la rémunération du directeur général — détermination des objectifs et des
indicateurs pour 'année 2022

Finances

3.1. Evolution des loyers au 1er janvier 2022

3.2. Budget 2022

3.3. Protocole SEQENS — PAYS DE MEAUX HABITAT suite a I'opération d’acquisition de 539
logements

3.4. Délégations de signature sur les comptes bancaires

Développement

4.1. Rapport annuel sur la politique de vente — bilan des ventes réalisées en 2021 et fixation
des objectifs de 'année 2022

4.2. Acquisition de 30 logements PLUS/PLAI en VEFA aupres de VINCI — Site Blériot a Meaux

4.3. Plan de financement Prévisionnel - Construction de 80 logements rue Arago a Meaux

4.4. Cession du lot J — lotissement Albret Alsace Anjou a Meaux

4.5. Projet de démolition du batiment 69 rue Henri Dunant a Meaux

4.6. Information sur la commercialisation des anciennes agences de la SEM

4.7. Acquisition des locaux du CFA a Meaux

4.8. Protocoles transactionnels suite a I'abandon de l'opération de construction de 58
logements ilot Briand a Meaux

Gestion locative

5.1 Demande de passage en non-valeur ou en abandon de créances pour des dettes
locataires présents et partis

5.2 Demande de passage en non-valeur pour les dettes locataires - dossiers FSL

5.3 Enquéte SLS — indemnité de frais de dossier

Convention d’occupation et de gestion du domaine public - squares PLR a Meaux

Convention d’utilité sociale (CUS) de deuxiéme génération

Questions diverses
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4.5 Comités Techniques

Afin d’éclairer le Conseil d’Administration par un avis technique avisé sur certaines des décisions
qui lui reviennent, un comité technique a été mis en place.

Le comité technique comprend :

- Monsieur Artur Jorge BRAS le Président de la SEM,

- Madame Corinne PONOT ROGER, représentante de la Ville

- Madame Emmanuelle VIELPEAU, représentante de la Communauté du Pays de Meaux,
- Madame Sandrine SURFARQO, représentante de CDC HABITAT

- Monsieur Paul-Henri BULLOT pour la Caisse des Dépbéts et Consignations

Le Directeur Général de la SEM et les membres du Comité de Direction assistent aux comités
techniques pour présenter les dossiers et en répondre aux questions.

Le comité technique s’est réuni a 5 reprises (25 janvier 2021, 9 mars 2021, 3 juin 2021, 27 octobre
2021 et 9 décembre 2021).

5 COMMISSAIRES AUX COMPTES

Par délibération du 27 mai 2019, I'Assemblée générale ordinaire a attribué le mandat de
commissaire aux comptes a :

Commissaires aux comptes | Durée mandat Date de renouvellement
Cabinet FCN (Titulaire) 6 ans AGO comptes clos le 31/12/2024
Cabinet FCF (Suppléant) 6 ans AGO comptes clos le 31/12/2024

6 MOYENS HUMAINS

6.1 Effectif — Organigramme

Au 31 décembre 2021, la SEM Pays de Meaux Habitat compte 115 collaborateurs dont un
Directeur Général (mandataire social) répartis dans 5 directions.

ORGANIGRAMME SEM PAYS DE MEAUX HABITAT

Au 10 janvier 2022

Direction ' Communication et
relations avec le
public — accueil

Direction de la Direction du Direction

Proximité Développement Financiére Juridique et

Achats

Qualité- Réclamation

Gestion du Aménagement Attribution des
Patrimoine Démolition logements
Construction
Exploitation et Réhabilitation Budget Ressources Humaines
Maintenance Accession P L éné
—— Comptabilité Juridique et Achat G e BT
_ . _ Financement Contentieux locatifs .
Gestion locative et Gestion des Informatique
. . Loyers charges
sociale parkings
_ 7 collaborateurs - it
Gestion des locaux Référent sécurité
AR . . 13 collaborateurs
Médiation locative commerciaux et
et sociale professionnels Référent Copropriété
60 collaborateurs 9 collaborateurs 26 dont 3 apprentis
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Les collaborateurs

Au 1er janvier 2021 Au 31 décembre 2021
Employés 74 76
Cadres 32 34
Alternants 7 4
Effectifs de la 113 115
société (salariés en | (98 salariés en CDI (107 salariés en CDI
CDI et CDD) 15 salariés en CDD) 8 salariés en CDD)

Pour I'exercice écoulé, il y a eu 18 départs de salariés et 11 embauches réalisées.

La masse salariale (charges patronales incluses) est de 6 425 000 €.

6.2 Le Directeur Général - Mandataire social

Le Directeur général n’est pas salarié de la SEM et a le statut de mandataire social.

Le Conseil d’administration de la SEM en date du 30 novembre 2019 a décidé de nommer Monsieur
Edouard PASQUELIN en qualité de Directeur Général a compter du 2 janvier 2020 et a approuvé
son mandat social.

Il n'existe pas de regle pour déterminer la rémunération d’'un Directeur Général d'une SEM : la
rémunération est fixée librement par le Conseil d’Administration. Pour déterminer la rémunération
du Directeur Général de la SEM Pays de Meaux Habitat, le Conseil d’administration s’est inspiré des
régles applicables aux Directeurs Généraux des OPH qui prévoient une part de rémunération
forfaitaire en fonction du nombre de logements de I'organisme et une part variable en fonction
d’objectifs. Ainsi, le Directeur Général de la SEM Pays de Meaux Habitat percoit une part de
rémunération forfaitaire et une part de rémunération variable qui n’excéde pas 15 % du montant de
la part forfaitaire. Les objectifs pour la part variable sont déterminés chaque année par le conseil
d’administration qui apprécie également la réalisation des objectifs en fin d’année.

Le mandat social initial a été modifié lors des conseils d’administration du :
- 11 décembre 2020 (revalorisation de 5% de la rémunération du mandat social) ;
- 22 janvier 2021 (précisions apportées sur la gestion des jours de repos non pris).

6.3 Accords d’entreprise et autres dispositions

Les accords en vigueur au sein de la société sont les suivants :

= 8 mars 2021 Accord d’entreprise principal (Aménagement du temps de travail, Compte
Epargne Temps, Congés, Rémunérations)

= 8 mars 2021 Accord d’entreprise triennal relatif a 'égalité homme femme

= 8 mars 2021 Accord d’entreprise triennal relatif a 'emploi des séniors et son avenant n°1 en
date du 30 décembre 2021

= 22 mars 2021 Accord collectif portant sur la mise en place d’'un régime d’astreinte

= 30 septembre 2021 Accord d’entreprise relatif au don de jours

= 22 novembre 2021 Accord d’entreprise relatif a la mise en place du télétravail.

6.4 COVID 19

Afin de s’adapter a la crise sanitaire, un protocole sanitaire a été mise en place puis adapté en
fonction de I'évolution de la pandémie.

Des moyens de protection (maques, gel etc..) ont été mis a disposition des collaborateurs et le
télétravail a également été utilisé.
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7 LES CONTROLES EXTERNES

Au cours de I'exercice écoulé, aucun contrdle externe (URSSAF, ANCOLS, Chambre Régionale des
Comptes, Services fiscaux etc..) n’a eu lieu.

8 FILIALES ET PARTICIPATIONS

8.1 Société Civile Immobiliére de Construction Vente Coulommiéres-Oberlin (SCICV)

Depuis le 10 janvier 2017, la SEM détient 40 parts sociales soit 40 % du capital social de la Société
Civile Immobiliere de Construction Vente Coulommiéres-Oberlin (SCICV) d’'une valeur totale de
20 000 € (soit 500 € la valeur nominale de la part sociale).

Fiche d’identité de la société

Forme juridique

Société Civile Immobiliere de Construction Vente

Dénomination sociale

Société Civile Immobiliere de Construction Vente Coulommiére-
Oberlin

Siége social

52 rue Jacques Hillairet 75012 PARIS jusqu’au 31/03/2022

47 boulevard Diderot 75012 PARIS & compter du 01/04/2022

Date d’immatriculation RCS

10/01/2017

Durée 10 ans
Capital social 50 000 €
Nombre de parts sociales 100
Valeur nominale 500 €

Gérant La SCET représentée par Maud Le Théry Paris jusqu'au
31/10/2021
Co gérance MDH / PAYS DE MEAUX HABITAT a compter du 01/11/2021

Répartition du capital social

Associés Représentant Nombre | Participation au %
Parts sociales| capital social |du capital social
MDH M. Philippe Jarlot 60 30 000,00 € 60%
Pays de Meaux Habitat M. Edouard 40 20 000,00 € 40 %
Pasquelin
Total 100 50 000,00 € 100 %

Objet social

La société a pour objet de favoriser le développement de la construction de logements. Elle réalise
a ce titre une opération de construction d’'un programme d’immeubles d’habitation en accession
a la propriété de 69 logements et une résidence intergénérationnelle de 54 logements sis
MEAUX (Seine et Marne), rue de la Coulommiére — Avenue Salvador Allende — rue de la
Créche, destinés a la vente en totalité ou par fractions.

Commissaire aux comptes

Commissaires aux comptes Durée Date

mandat renouvellement
Cabinet ORCOM (Titulaire) 6 ans | AGO statuant sur les comptes clos le 31/12/2022
Bruno ROUILLE 6 ans | AGO statuant sur les comptes clos le 31/12/2022
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Faits marquants (exercice 2021)

Date Evénements
05/01/2021 Acceptation par la SCICV de l'indemnité définitive SMABTP
28/01/2021 Accord CABP prorogation du crédit promoteur jusqu’au 07/01/2023
17/02/2021 Réception solde indemnisation SMABTP soit 2 459 008,82€
28/02/2021 Signatures protocoles acquéreurs 82 KE.
31/03/2021 Déconstruction éléments sous-sols défaillants terminée.
30/04/2021 Résolutions de ventes pour 14 lots
30/07/2021 Niveau avancement PB1
31/10/2021 Fin du mandat de gérance de la SCET
01/11/2021 Co gérance MDH / PMH
31/10/2021 Niveau avancement PB3

Comptes annuels de I’exercice

L’Assemblée générale ordinaire du 22 juin 2022, aprés avoir entendu la lecture du rapport
de la gérance sur I'activité de la Société au cours de I'exercice social clos le 31 décembre
2021, a approuvé les comptes de cet exercice, tels qu’ils ont été présentés, lesdits comptes
se soldant par une perte nette d'un montant de — 11 550,70 €.

Perspectives d'avenir

L’exercice 2021 marque a la fois la reprise du chantier et un trés bon rythme d’avancement
aidé par le bon travail du gros ceuvre, mais également un changement de gérance suite a la
démission de la SCET.

La commercialisation est elle aussi relancé avec une hausse des lots en stocks et remis a
la vente ce qui permet une hausse du chiffre d’affaires de I'opération.

La livraison est prévue pour le mois d’octobre 2022.

8.2 Société par Actions Simplifiée Pays de Meaux Solaire

Montage du projet de société

Lors de séance du Conseil d’administration de Pays de Meaux Habitat en date du 22 juin 2021, sous
réserve de I'accord de la Communauté d’Agglomération du Pays de Meaux et de la Ville de Meaux,
les membres du Conseil d’administration ont :

1/ approuvé le projet de développement de centrales photovoltaiques sous forme d’ombriéres de
parking ou de toitures;

2/ arrété et d’approuvé le projet de modification de I'article 3 (objet social) des statuts de la SEM
Pays de Meaux Habitat qui sera soumis a 'assemblée générale extraordinaire de la SEM ;

3/ approuvé la création de la SPV Pays de Meaux Solaire et la participation de la SEM Pays de
Meaux Habitat au capital social de la SPV qui seront soumis a 'assemblée générale extraordinaire
de la SEM ;

4/ arrété et d’approuvé le projet de statuts la SPV Pays de Meaux Solaire qui sera soumis a
'assemblée générale extraordinaire de la SEM;

5/ arrété et d’approuvé le projet de pacte d’associés et son annexe 1 (plan d’affaires) qui seront
soumis a 'assemblée générale extraordinaire de la SEM.
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Le Conseil communautaire de 'agglomération du Pays de Meaux et le Conseil municipal de la Ville
de Meaux ont respectivement les 24 septembre et 8 octobre 2021 :

1/ approuvé le projet de modification de I'article 3 (objet social) des statuts de la SEM Pays de Meaux
Habitat et autorisé en conséquence le représentant de la CAPM ou de la Ville de Meaux a
'assemblée générale extraordinaire de la SEM Pays de Meaux Habitat a approuver le projet de
modification de I'article 3 (objet social) des statuts de la SEM,

2/ approuvé le projet de création d’'une Société de Projet entre la SASU SYS CO et la SEM Pays de
Meaux Habitat sous la forme d’'une Société par Actions Simplifiés (SAS) dénommée la SPV Pays
de Meaux Solaire et la participation de la SEM Pays de Meaux Habitat au capital social de la SPV
et autorisé en conséquence le représentant de la CAPM ou de la Ville de Meaux a 'assemblée
générale extraordinaire de la SEM Pays de Meaux Habitat a approuver le projet de création de cette
Société de Projet sous la forme d’'une SAS et la participation de la SEM au capital social de la SPV,
3/ approuvé le projet de statuts de la SPV Pays de Meaux Solaire et autorisé en conséquence le
représentant de la CAPM ou de la Ville de Meaux a 'assemblée générale extraordinaire de la SEM
Pays de Meaux Habitat a approuver le projet de statuts de la SPV Pays de Meaux Solaire,

4/ approuveé le projet de pacte d’associés et autorisé en conséquence le représentant de la CAPM
ou de la Ville de Meaux a 'assemblée générale extraordinaire de la SEM Pays de Meaux Habitat a
approuver le projet de pacte d’associés.

L’Assemblée générale mixte du 30 novembre 2021 de la SEM Pays de Meaux habitat a approuvé :

1/ 'adjonction d’'une activité a I'article 3 des statuts relatifs a I'objet social (point 6. la réalisation ou
la participation a des opérations liées a la production d’énergie et d’électricité renouvelables) ;

2/ le projet de développement de centrales photovoltaiques sous forme d’'ombriéres de parking ou
de toitures ;

3/ la création de la SPV Pays de Meaux Solaire entre la SASU SYS CO etla SEM PAYS DE MEAUX
HABITAT.

Constitution de la société

Les formalités de création de la société ont été lancées au début de 'année 2022 et la société a été
immatriculée le 17 Mars au RCS de Meaux n° 911 529 402.

Associés et capital social

Associés Montant du capital en € Nombre d’actions Répartition du capital
SYS CO 3 000 3 000 60 %
PAYS DE MEAUX | 2000 2000 40 %
HABITAT
5000 5000 100 %

SEM Pays de Meaux Habitat - Rapport annuel de I'élue mandataire pour I'exercice 2021

E



Accusé de réception en préfecture
077-217702844-20221014-22100208-DE
Date de télétransmission : 20/10/2022
Date de réception préfecture : 20/10/2022

DEUXIEME PARTIE — PRESENTATION DES COMPTES DE L’EXERCICE

1 PRESENTATION DES COMPTES ANNUELS

Suite au Conseil d’Administration du 20 mai 2022, le rapport de gestion de I'exercice 2021, le rapport
sur le gouvernement d’entreprise et le rapport sur les comptes et bilan clos au 31/12/2021 ont été
présentés et approuvés par 'assemblée générale de la SEM du 27 juin 2022.

Vous trouverez ci-dessous :
- Le rapport de la gestion des comptes annuels 2021
- Les comptes annuels accompagnés de son annexe

RAPPORT DE GESTION DES COMPTES ANNUELS 2021
DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 20 MAI 2022

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2021
Mesdames, Messieurs,
Conformément a la loi et aux statuts, nous vous avons réunis en Assemblée Générale Ordinaire Annuelle afin de vous
rendre compte de la situation et de I'activité de notre Société durant I'exercice clos le 31 décembre 2021 et de soumettre

a votre approbation les comptes annuels dudit exercice.

Nous vous donnerons toutes précisions et tous renseignements complémentaires concernant les pieces et documents
prévus par la réglementation en vigueur et qui ont été tenus a votre disposition dans les délais 1égaux.

Vous prendrez ensuite connaissance des rapports du Commissaire aux Comptes.

L. ACTIVITE DE LA SOCIETE

1. Situation et évolution de l'activité de la Société au cours de I'exercice

Durant I’exercice clos le 31 décembre 2021, le chiffre d’affaires de la Société est de 47 992 478 €. En 2020 le chiffre
d’affaires était de 42 062 848 €.

La hausse du chiffre d’affaires est relative a la vente des terrains lotis au cours de 1’exercice, en revanche le volume des
loyers a baissé entre 2019 et 2020 en raison des opérations de démolition.

Le montant de la RLS est de 2 380 000 € contre 2 169 000 € en 2020 soit une hausse de 211 000 €. Ce prélévement pese
lourdement sur notre autofinancement.

Un montant de cession de notre patrimoine (logements et Afpa) pour une valeur de 4 383 000 € contre 1 803 000 € en
2020.

Les charges d’exploitation s’¢élevent au 31 décembre 2021 a 46 204 388 € contre 42 709 059 € en 2020

Cette hausse s’explique par une forte hausse du cotit du chauffage sur les mois de novembre et décembre, et par une
dotation a la PGE permettant de couvrir nos besoins sur les 3 prochains exercices.

Le montant de la taxe fonciére reste stable, il s’éleve a 4 201 000 € contre 4 140 000 € en 2020.
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Les démolitions :

La SEM a repris les engagements et projets de I’OPH absorbé intégrés dans la convention NPNRU 2018-228 signée le
12 octobre 2018.

Cette convention prévoit la démolition-reconstruction des 7 derniéres tours tripodes du quartier, représentant pres de 1
190 logements, afin de parachever définitivement la transformation du grand ensemble de Beauval a Meaux.

Dans le cadre de cette convention NPNRU, Pays de Meaux Habitat a démoli les 3 tours Albret, Alsace et Anjou en 2019
et 2020, soit 507 logements.

La tour Albret a ainsi été démolie en 2019, le tir des 2 tours restantes Alsace & Anjou a été réalisé le 7 mars 2021.

Les ZAC :

Deux opérations d’aménagement ont été confiées par la Ville de Meaux a I’OPH Meaux Habitat dans le cadre de
conventions publiques d’aménagement (CPA) conclues pour une durée de 10 ans.

Deux ZAC (Zones d’ Aménagement Concerté) ont été ainsi créées : la ZAC des Berges de 1’Ourcq et la ZAC du Parc
Chenonceau.

Les CRACLS de cloture ont été soumis a I’approbation du Conseil d’administration du 8 novembre 2021. La
collectivité a délibéré le 17 décembre 2021.

Le résultat des deux opérations a reverser au concédant s’éleve a 44 784.77 €.

COVID-19 :

L’événement Covid 19 est susceptible d’avoir des impacts significatifs sur le patrimoine, la situation financiére et les
résultats de I’entreprise. Une information comptable pertinente sur ces impacts constitue un élément clé de ces comptes
de la période concernée.

Pour cela I’entreprise a retenu une approche ciblée pour exprimer les principaux impacts pertinents sur la performance
de I’exercice et sur la situation financiére. Cette approche est recommandée par I’ANC dans la note du 18 Mai 2020
pour fournir les informations concernant les effets de I’événement Covid 19 sur ces comptes.

Les informations fournies portent sur les principaux impacts, jugés pertinents, de 1’événement qui sont enregistrés dans
ses comptes. Il a été fait une distinction entre les effets ponctuels et les effets structurels. Ces effets sont détaillés en
tenant compte des interactions et incidences de 1’événement et sur les agrégats usuels en appréciant les impacts bruts et
nets. Les mesures de soutien dont elle a pu bénéficier sont également évaluées

Les effets ponctuels de I’événement Covid sont détaillées ci-dessous

e [’événement Covid 19 n’a pas eu d’impact sur les comptes 2021.

PSP avec intervention du cabinet HTC
Le PSP servant de base de calcul a la provision pour gros entretien a été revu avec l'intervention du cabinet HTC, pour
la période allant de 2021 a 2030.

Revue des processus de controle interne comptable et financier par le cabinet MAZARS

Le cabinet MAZARS est intervenu dans le cadre de la réorganisation suite a la fusion entre I’ex-SAIEM et I’ex-OPH
afin d’effectuer une revue des processus de contrdle interne comptable et financiers de la SEM DU PAYS DE MEAUX
HABITAT. Une note du 8 mars 2021 a donc été transmise, retracant les divers processus des différents services, la
cartographie du systéme d’information, les habilitations sur le nouveau progiciel HOMERE et diverses
recommandations

A ce jour ’ensemble des recommandations du cabinet Mazars a été mis en place

2. Evénements importants survenus depuis la cloture de 'exercice

e Néant
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11 INFORMATIONS SUR LES DELAIS DE PAIEMENT

Suite a la migration informatique (Juillet 2020) ne sommes pas en mesure pour le moment et au vu des délais impartis,
de pouvoir éditer ce fichier relatif « aux délais de paiements Fournisseurs ».

Cependant, nous avons pour habitude de respecter rigoureusement les échéances des factures fournisseurs.

III. RESULTATS - AFFECTATION

1. Examen des comptes et résultats

Il s’agit ici de présenter les principaux indicateurs des comptes annuels que nous soumettons a votre approbation et qui
ont été établis conformément aux regles de présentation et aux méthodes d'évaluation prévues par la réglementation en
vigueur.

Au cours de l'exercice clos le 31 décembre 2021, le chiffre d'affaires s'éleve a 47 992 478 dont :

Total des loyers 31 115 635 € contre 31 625 886 € en 2020 (Hors provisions pour charges)

Le montant des produits d'exploitation s'éléve a 51 555 879 €.
Le montant des autres achats et charges externes s'éléve a 20 365 282 €.
Le montant des impdts et taxes s'éléeve a 6 163 861 € dont :

- Taxe fonciéere 4 201 000 €

Le montant des traitements et salaires s'éleve a 4 435 040 €. Contre 4 485 679 € en 2020
Le montant des charges sociales s'¢leve a 1 977 098 €.

Le montant des dotations aux amortissements et provisions s'éleve a 12 705 755 €.

Le montant des autres charges s'éléve a 392 909 €.

Les charges d'exploitation de I'exercice représentent un montant total de 46 204 388 €.
Le résultat d'exploitation pour I'exercice est de 5 371 491 € contre 5 472 943 € en 2020.

Le résultat financier est de — 3 631 851 €
Quant au résultat courant avant impots, il est de 1 719 640 €.

Apres prise en compte :
- du résultat exceptionnel de 2 335 138 €,
- d'un impot sur les sociétés de 715 635 €,

le résultat net comptable de l'exercice clos le 31 décembre 2021 fait apparaitre un bénéfice de 3 339 143 €.

Le compte de résultat analytique se présente ainsi :

SEM Pays de Meaux Habitat - Rapport annuel de I'élue mandataire pour I'exercice 2021




Accusé de réception en préfecture
077-217702844-20221014-22100208-DE
Date de télétransmission : 20/10/2022
Date de réception préfecture : 20/10/2022

COMPTE DE RESULTAT ANALYTIQUE

2020 2021 Var
Loyers 31626 31116 -510
Impayés (Rep-dot-perte) -219 -206 13
Colt de la vacance (Acomptes - charges) -783 -591 193
PGE (hors dépenses GE) 2215 -197 -2412
Maintenance (615) -5109 -4791 318
Taxes fonciéres -4.140 -4201 -61
Dotations immo -9 402 -9 297 105
Charges financiéres -4 090 -3 646 444
Subvention 1525 1519 -6
Marge sur locatif 11624 9708 -1916
Marge sur vente de lotissement Terrains 1354 3178 1824
Assurance -262 -230 31
Cotisations -123 -281 -158
Honoraires -908 -787 121
Honoraires de la SCET 0 0 0
’ ’ fiverses -2 328 -2413 -85
Charges de tfonctionnement -3 620 -3711 -91
Salaires chargées non réc -6 440 -6 355 84
Autres produits 309 364 55
Autres taxes -54 -47 7
Divers provision d'exploitation -203 14 217
Marge aprés frais de structure 2971 3151 180
Frais de structure -10 060 -10 067 -7
% des frais de structures sur les loyers 31,8% 32,4% -3,0%
Résultat sur cession immo. 920 1619 699
Impact sinistre -307 -347 -40
Charges exceptionnelles -4 570 -3 216 1354
Produits exceptionnels 3671 2761 -911
Divers exceptionnels -1 205 -803 403
Produits financiers 107 88 -19
RESULTAT BRUT 2793 4055 1262
IS -42 -716 -674
Résultat net 2751 3339 588

Les comptes 2021 sont impactés par deux éléments particuliers :
e La démolition des tours Alsace Anjou en mars 2021,
e Le niveau de marge brute dégagé sur les ventes de terrains en lotissements,

e  Une hausse du colt de I’énergie

2. Proposition d'affectation du résultat

Nous vous proposons de bien vouloir approuver les comptes annuels 2021 (bilan, compte de résultat et annexe) de la
SEM PMH, tels qu'ils vous sont présentés et qui font apparaitre un bénéfice de 3 339 142.99 €.
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Nous vous proposons de bien vouloir affecter le bénéfice de l'exercice clos le 31 décembre 2021 de la manicre
suivante :

- Bénéfice de I'exercice : 3339142.99 €

- Au compte "report a nouveau " pour son activité agréée : 1234 401.59 €
- Distribution de dividendes : 396 713.61 €

- Au compte "report a nouveau" pour son activité agréée : 1708 027.79 €
Compte tenu de cette affectation, les capitaux propres de la Société sont de 98 749 845 €.

3. Distributions de dividendes

Afin de nous conformer aux dispositions de l'article 243 bis du Code général des imp6ts, nous vous rappelons les
dividendes distribués au titre des trois derniers exercices.

2019 0€
2020 0€
2021 0.361 €

4. Dépenses non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions des articles 223 quater et 223 quinquies du Code général des impots, nous vous
précisons que la Société n'a supporté aucune dépense non déductible fiscalement au cours de 1'exercice écoulé.

IV. ADMINISTRATION ET CONTROLE DE LA SOCIETE

Contrdle de la Société

Nous vous informons qu’aucun mandat de Commissaire aux comptes n’est arrivé a expiration.

V. ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPEMENT (article L. 232-1 du code de
Commerce) — NEANT

VI. FILIALES ET PARTICIPATIONS

Depuis le 10 janvier 2017, la SEM détient 40 parts sociales soit 40 % du capital social de la Société Civile Immobilicre
de Construction Vente Coulommiéres-Oberlin (SCICV) d’une valeur totale de 20 000 € (soit 500 € la valeur nominale
de la part sociale).

Votre Conseil vous invite, apres la lecture des rapports présentés par votre Commissaire aux Comptes, a adopter les
résolutions qu'il soumet a votre vote.

Le Conseil d’Administration
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Tableau des résultats des cinq derniers exercices :

2017 2018 2019 2020 2021
Capital en fin d'exercice
- Capital social 2238 848 3 272 560 13 524 800 17 574 800 17 574 800
- Nombre d'actions émises 139 928 204 535 845 300 1098 423 1098 423
- Nombre d'actions convertibles 0 0 0) 0| 0
Opérations & résultats
- Chiffre d'affaires hors taxes 9 167 670,81 9 107 487,28 43 489 758,20 42 062 848,40 47 992 477,95
- Résultat avant imp6t, participation, dot.amortissements et provisions 3209 915,77 3126 227,51 11 694 452,78 8 048 878,81 12 872 152,07
- Impdts sur les bénéfices 137 815,80 66 999,00 0,00 41 687,31 715 635,00
- Résultat net 876 374,01 550 173,04 1152 157,12 2751 172,21 3339 142,97
- Résultat distribué 0,00 0,00 0,00 0,00 396 713,61
Résultat par action
- Résultat aprés impét, participation, avant dot.amortissements, provisions 21,95 14,96 13,83 7,29 11,07
- Résultat aprés impét, participation
- Résultat aprés impét, participation, dot.amortissements et provisions 6,26 2,69 1,36 2,50 3,04
- Dividende versé 0,00 0,91 0,00 0,00 0,36
Personnel
- Nombre de salariés 11 11 106 109 114
- Masse salariale 349 492,83 377 518,10 4 684 887,03 4 485 878,77 4 435 040,39
- Sommes ersées en avantages sociaux 183 466,75 204 412,33 1925 999,96 1875 625,56 1977 097,56
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AW Bilan Actif

Cispitis] Ssent noe apgpcid
ACTIF IMMOBILISE
Immebilisations incorporelles
Feais d'élabhszement

Fraw de rxhctdu «t de développement
C btvts, b logiciuls, dris & vl siimdisre 596 800 572233 2437 69383
Fonds summercial (1)
Autres i 1 asan 26373 19439 20457
Avances et acomples sur mmmilslisatitns nesiporeics
Immobilisations corpeorelles

Tetrains 38073546 1252710 35020 836 37251122
Construction 426 696 529 191 355 586 237 337 a4 239552519
lnistadd tochn itied et cutifoge industrel sen 43041 7791 12874
Autres mmt:mm eprpetelos 1145 657 1051 439 o2 217 103 507
Immabtisations corporedies on cours 21 597 o8y 21507 e@t 11530 925
Avances el acomplas
Immobilisations financiéres (2)
P e g0 ovt eguvaR |
Autres paiticipations 20 000 20000 20000
Ceés chees X p " 452 002 452 000 572 000
Autfes filies immobiices

Préts

Mcn ﬂmbtwbcm ﬁnw-:teves

ACTIF CIRCULANT

Stocks et en-cours

Matidron eres el yulres app 1237 525 1237 325 405999
Con cows du production (bwns ol serdces) 1 808 745 108 074 1689787 1683217
Produits inlevmedisros ol bnis 109324
Maschandses

Avances et acomples Versés sur commandes 7242 7242

Créances (3)

Clrnta €1 complos tatlihes 9793 941 2582375 7211586 €641 451
Aulres crésnces 15294 148 62 0as 15233 504 16322 693
Capetal souzont ef appelé. non verse

Divers

Valours muobslisres de placement

Oumparsblités 12067 TH3 12 067 783 25497 971

cnmum)c: irasnce (3) a2 225612) 25 052

l'msct‘emm &felwnnaélnlcv
Prieces dle rembpursement des abligations
Ecoets di converzion actd

TOTAL GENERAL 532 309150 197057 479 335851 672 340961 091
{1) Dant droil au i

{2) Dont a mpins 'un a0 (o)
{3} Domt i phus Cun oo {brut)
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AW Bilan Passif

AUTRES FONDS PROPRES
Proxhuats dos emssions de litres pavticipatifs

PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
Provigions pour nsgues
Provisiors pour

ONS

DETTES (1)
i .

Agtres emprants obligatisires
Cangeunts of deltes uprés oes ctablssements de créd? (2)
Emprunte o dellos Seancares diversas |3)

N = regus s on cowrs
Dettes § ot has

Daltes fiscales ol scoinles

Daltes s disatinas of

Agtres deltes

3 Sonslaes davarce (1)

Eciw donm:uu:!

TOTAL GENERAL

(1) Dont a plus <un an ¢
113 Dont & enotns fun an (s}
12) Dot cuncours buncares e soldes orédifeurs te basque
13) Oom empronts paricipotifs
{shALe ion des (3 TO0Us B Cor s en cous

CAPITAUX PROPRES

Capital 17 574 800 17 574 800
Priimes d'éntssion, de fusion, Japport. 2002028 22002023
Ecan de redvsuation

Reserve gk 1757 480 1356 176
P R 31 Sl

Réserves reglementées 62614 82634
Aestress rénurves 4184310 418430
Report it nouves 9965 G67 7615798
RESULTAT OE LEXERCICE (bénéfice ou perte} 3339140 2751172
Sulbn Y 40 260 516 0759 708

1803 44

2818307

209879732
# 626032
41857
6212815
2883089
3169 068
062 005

3827 370

1963 30

15
a1

5293

215239090
6755237
146 252
9106 Tar
2194 568
158443 300
2972 6568
&2y 627
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A compte de résuitat

ITATION (i)

Quotes-parts de r‘sultat sur opérstions faites en commun
Béndtice sitnbué ou purle ransferme (1)

Parte supportéa ou bandfice banséd (V)

Produits financiers

Da paricipation (3)

Drautres valeurs mobibaras & craances te faced mmobilsé (3)
Autres Nierets et procuits assirdds (3)

Reprises sur provisions &2 dépréciations el ransfens de charges
Diffarancas postives de changa

Praduils nels sur cessions de valeurs mobilénss de placement

Charges financiéres
Datatons sux amortissemants, Sux GAprEcaTons ol aux provisons
Iniréls et chargas assmikes (d}
Diftdrances nogatves de changs
mgmmuu sucnsmdudcws moblmosda plecement

'RESULTAT FINANCIER VVT)

RESULTAT COURANT AVANT IMPOTS (I1+HIIV-V-V])

Produits d'exploitation {1)

Vantss da marchandises

Production verdua (biens) 16 631 782 12 881 878
Procluction vendus (services) 31 360 696 29180 971
Chiffre d'affaires net 47 992 478 42 062 848
Dont a Pexportation

Production stockea 316 641 1315340
Production mmotilisée 42030 891 681
Subvertions dexploliason 159 850 A0 a1
Repnses sur provisions (el amorbssements), ransferts de charges 3 557 540 J845 258

crwgu a'oxpmm:on 2)

Achais de marchandses

Varahons de stock

Achats ge malares premidres al eulres approvisionnemants

Varalions de stock 167 443

Autres achats el dharges extemes (3) 20 365 282 18 463 820
Impbls, taxes ot versements assimies 6163 861 G226 585
Salairas st raements 4435040 4 485 879
Charges sociaies 19077008 18758620
Dotations sux amonssomants gl dopréciations -

- Sur IEsations  dot aax armocdl 9297 037 8401608
- Sur mmmobidsabons © dotations sux depriciations

- Sur actf circutant | dolaions aux dapraciations 5687 342 36N
- Pour isgues el charges - dolabons aux provisans 2818378 973292

3631859 |

1748 640

-3982 581
1490 362
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AW compte de résuitat (suite)

Produits exceptionnels
Sur opérations de geston

Sur opérations en capitat
Ropnses SUr peovisions at dépraciation & trensfeds do drugos

L DES PRODUIT:

Charges exceptionnelles
Sur opécations de gastion
Sur opératons en capital
Dotations aux amonlssemans o ddp«éamm at aux ammsms

RESULTAT EXCEPTIONNEL (VIV}

Participation 0es Salanés aux résullals (I1X)
Imodts sur fas béndfices (X)

81244
7505 798

w2384
5469 435

847 608

2335188

1302498

TOTAL DES PRODUITS (I+ll+V+Vii)
TOTAL DES CHARGES (1+IVeVIsVIlI+IX+X)

BENEFICE OU PERTE

(8) Y compas .

- Redevances de crédil-bad mobifier

- Redevances da crédil-oad immakiliar

{1) Doat produits allérants 3 des axercicss anténsurs
(2) Dont cherges afférentes A des exeroces antdneurs
{3) Doat progults conceinant les antiles iéas

(4) Donl Intérées concernant les eniitds hises

715635 A1 687
B0 429 483 55622 704
57 090 340 52 871 532
8339 143 2751172
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1- Faits caractéristiques
1.1. Evénements de I'exercice 2021
Démaolitions de patrimaine :

La SEM a repris les engagements et projets de I'OPH absorbé intégrés dans la convention NPMNRU 2018-228

signée le 12 octobre 2018,

Cette convention prévoit la démofitions-reconstruction des 7 derniéres tours tripodes du gquartier,
représentant prés de 1190 logements, afin de parachever définitivement la transformation du grand

ensemble Beauval a Meaw.

Dans le cadre de cette convention NPMRU, Pays de Meaux Habitat a démoli les 3 tours Albret, Alsace et Anjou

en 2019 et 2021, soit 507 logements.

La tour Albret a ainsi 618 démolie en 2019, le tir des 2 tours restantes Alsace & Anjou a été réalisé le 7 mars

2021,

La démolition des tours Camargue Chambard Provence est programmée en 2024, des écritures comptables

ont été constatées d'ores et déja au cours de cet exercice
Au cours de 'exercice 2021, |2 SEM a appréhendé en résultat sur cette prochaine démalition |

s«  16716.00 € au titre de la dotation de provision pour démaolition,
= 63 230,00 € au titre de la subvention & recevair,
= 3G8 187 .82 € au titre de Ia dotation exceptionnelle

L'opération 6% avenue Henri Dunant (hors programme NPNRU) est programmée pour une démolition en
2022, Pour 'exercice 2021 il a été comptabilisée une dotation exceptionnelle au titre des amortissaments

pour une valeur de 94 235.86€,

Protocole Seqgens

Le 20 décembre 2021, SEM PAYS DE MEALIX HABITAT a signé avec SEQENS un protocole transactionnel, Ca
protocole avait pour objet de régulariser les sommes indument réglées par SEQENS ensuite de I'acquisition

des immeublaes par SEM PAYS DE MEAUX HABITAT.

Aux titres des factures d'eaw et d'électricité pour la période du 1% janvier 2020 au 31 julllet 2021 et de
fourniture de chaleur payées pour la péricde du 1% janvier 2020 au 30 juin 2021 lz somme s'éléve 3

76635377 €

Le 25 janvier 2022 SEM PAYS DE MEAUX HABITAT a réglé le montant di.

1.2. Evénements postérieurs 3 |a cloture

= Le 22 mars 2022 administration fiscale a validé les demandes de remboursement de crédit de wva
pour une valeur respective de 416 500 € et 409 936 €. Ces demandes élaient relatives 2 la démolition

Albret & Alsace & Anjou.

*  Au 3l décembre 2021 la trésarerie s"éléve & 12 B67 783 € contre 25 452 137 €. Cela provient du fait
que SEM PAYS DE MEAUX HABITAT 2 préfinance plusieurs opérations. En effet en 2022 les emprunts

suvants ont été pergus pour une valeur de 27 714 208 €
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ARTOIS1: 5854 715 €1 03/01/22,
ARTOIS 2:4 895 513 €1£03/01/22,
SAINT-LAZARE : 8 730 190 € LE 01/02/22,
VEFASEAT : 8 233 790 € LE 01/02/22.

1.3. Changement des modalités de calcul

Jusqu'a I'exercice clos le 31 décembre 2020, le calcul de la provision pour clients douteux se basait sur les

taux de l'étude nationale.

Pour I'exercice 2021 les taux ont été actualisé selon les propres statistiques de PAYS DE MEAUX HABITAT

afin de déprécier les créances locataires de maniére plus fidele a 1a réalité.

L'étude statistique couvre |'évolution des créances locataires sur 3 exercices de 2017 & 2020. A noter que
cette étude a porté sur I'ex OPH, les données de |'ex SAIEM antérieure a la fusion de 2019 n’étalent pas

disponible.
Nouveau |Taux annexe Ecart
taux 2020
0 a3 mois 4% 3% 1%
3 3 6 mois 22% 17% 5%
6 a3 12 mois 53% 37% 16%

L'impact de ce changement de modalité de calcul sur le résultat 2021 est de 106 918.60 €.

Impact du COVID-19 :

L"événement Covid 19 est susceptible d'avoir des impacts significatifs sur ke patrimoine, la situation financiére
et les résultats de 'entreprise. Une information comptable pertinente sur ces impacts constitue un élément

clé de ces comptes de la période concernée.

Pour cela I'entreprise a retenu une approche ciblée pour exprimer les principaux impacts pertinents sur la
performance de I'exercice et sur |a situation financiére, Cette approche est recommandée par 'ANC dans la
note du 18 Mai 2020 pour fournir les informations concernant les effets de |'événement Covid 19 sur ces

comptes.

Les informations fournies portent sur les principaux impacts, jugés pertinents, de I'événement qui sont
enregistrés dans ses comptes. Il a été fait une distinction entre les effets ponctuels et les effets structurels.
Ces effets sont détaillés en tenant compte des interactions et incidences de I'événement et sur les agrégats
usuels en appréciant les impacts bruts et nets, Les mesures de soutien dont elle a pu bénéficier sont

également évaluées
Les effets ponctuels de I'événement Covid sont détaiilées ci-dessous

e L'événement Covid 19 n'a pas eu d'impact sur les comptes 2021.
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II-  Méthodes d’évaluation et hypothéses de base
2.1 Principes et conventions générales

Las comptes de Fexercice clos ont été élaborés et présentés conformément :
- AuCode de commerce (articles L 123-12 3 L123-28)
- Audécret du 29 novembre 1983
- AuPCG
- Réglement ANC 2015-04

Les principes généraux de prudence, de régularité, de sincérité et d’image fidéle ont été respectés a partir

des hypotheéses de base suivantes :
- Continuité de I'exploitation
- Permanence des méthodes comptables d'un exercice 3 |‘autre
- Indépendance des exercices

La méthode de base retenue pour I'entrée et 'évaluation des éléments inscrits en comptabilité générale a
gte la méthode des colts historiques qui se caractérise par 'emploi des cofits nominaux exprimés en euros

courants.

2.2 Plan comptable particulier

Guide Comptable des Sociétés d’économie mixte locale (SEML) (Réglement CRC n*99-05 pris sur avis CNC n®

99-05 du 18/03/99).

Les modifications apportées au Guide au cours de I'année 2006 2 la suite des nouvelles régles comptables

applicables en 2005 concernant les actifs n'ont pas fait pour I'instant I'objet d’un avis du CNC,

2.3 Provisions Gros Entretien

Conformément a I"article 214-9 du Plan Comptable Général, fa SEM PMH a opté pour la comptabilisation

d'une provision pour gros entretien.

Les dépenses d'entretien programmées, réalisées par |e cabinet HTC courant premier semestre 2021 et
approuvées lors du Conseil d’Administration du 21 juin 2021, sont identifiées dans un programme

pluriannuel, immeuble par immeuble, comportant fes éléments suivants :
* ldentification de 'immobilisation objet des travauy,
« Positionnement dans le temps des travaux,

e Estimation de leur montant.

La provision est constituée par immeuble, et est constatée a compter de I'exercice au titre duguel les
dépenses sont programmeées et reprise sur |'exercice de réalisation de la dépense ou de déprogrammation

des travaux.,

Elle couvre 3 années de programmation de travaux.

2.4 Provisions créances douteuses

Les sommes dues a titre de loyers, charges et accessoires par les locataires partis et par ceux dont Ia dette

est supérieure 3 un an font Iobjet d’une dépréciation en totalité.

Pour les autres sommes dues, la provision pour créances douteuses est déterminée selon le risque de non-
recouvrement, évalué en fonction des statistiques de recouvrement par tranche d'age adoptée par I'entité.

Le montant du Dépdt de Garantie n’est pas déduit du montant de la dette du locataire.
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Au 31 décembre 2021, les créances douteuses s'établissent 4 3 722 K€ et une prd‘uisinn pour dépréciation est
constituée pour 2 582 KE.

Les taux pratiqués sont les suivants

Dette de 0& 3 mois taux de dépréciation de 4%

Dette de 3 & 6 mois taus de dépréciation de 22%

Dette de 6 a 12 mais taux de de préciation de 53%
Dette au-dela de 12 mois taux de depréciation de 100%

- Note sur le bilan

3.1. Immaobilisations et amortissements

Les immaobilisations corporelles ont été comptabilisées conformément au réglement du CRC 2004-06 [du 23
novembre 2004) relatif 4 la définition, la comptabilisation et I'évaluation des actifs,

Le codt des emprunts financant des investissements d'actifs immobilisés est incorpord & cet actif jusqu'a la
date de déclaration d’ach&vement des travausx.

Les modes de caloul des amortissements sont fes sulvants

Immobilisations incorporelles

La durée de vie pratiquée pour les baux emphytéotiques est la durée de vie de Fimmeuble ou du bail
<'Il est inférieur.

Les immeubles construits sur sol d'autrul sont amortis suivant les mémes régles que le ball
emphytéotique

Immobilisations corporelles

a) pour les constructions anciennes et celles de I"OPH absorbé

La décomposition et les durées d'amortissements ont été retenues pour les composants selon le
Conseil d'administration du 14 juin 2006 suivant le tableau ci-aprés,

5 Composants retenus Individuels Collzctifs Durée
[ armortissement
Structure BRTO% 80,30 % 50
Menulseries extérieures 5,40 % 3,30 % 25
Chauffapge en collectif 3.20% 5
Chauffage en individuel 3.20% 3,20% 15
Etanchaité 1,10 % 15
Ravalement avec amélioration 2,70% 210 % 15

Pour ces programmes anciens, les composants : électricité, plomberie sanitaires sant inclus dans le
composant structure. Ces 3 pouveaux COmMposants seront crées au fur et & mesure da leur
remplacement,
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b) pour les constructions récentes
Le CESAP livré en 2005, I'éclatement a été réalisé selon les colts réels.

7 Composants retenus Libellé du composant Durée
Amortissement
Structures, ouvrages assimilés LSO
Le CESAP Menuiserie extérieures L25
Fin amortissement 2054 Chauffage collectif L25
Etanchéité L15
Ravalement L1S
Electricté o5
Plomberie L25

Depuis le 1% janvier 2006, les nouvelles opérations (Colbert, Etoile, Guillaume Brigonnet, Fontaine

Bleue) sont éclatées en 8 composants seion les colits réels, et amorties de la fagon suivante ;

Libellé du composant Durée d'amortissement
Structures, ouvrages assimilés L&D
Menuiserie extérieures L25
Chauffage collectif L25
Etanchéité L15
Ravalement L1S
Eiectricité L25
Plomberie L25
Ascenseurs L15

Trois nouveaux composants ont été créés sur tous les programmes :
= Equipements intérieurs : amélioration tel que I'interphonie
= Equipements extérieurs : amélioration jardin
= Equipement de sécurité

Quant aux composants des opérations :
- L2 « Résidence Sociale » livrée le 6 juillet 2010

- « La Loupiére » livrée le 1* janvier 2011 a 80 %, I'intégralité le 1% juillet 2011

Selon leur convention de loyer, ont été ventilées de la maniére ci-dessous ;

ADEF LOUPIERE
durée durée
Libellé du composant d'amotissement | d'amortissement
|Structure, ouvrages assimilés L60 L40
lMenuiserie-EIectricité-Plomberie-Ascensews L15 L20
Ecrsiermaienen | 10 [ 1o |
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Autres Immaobilisations Corporelles

Les travaux d'amélioration, de réhabilitation et de V.R.D. n"ont pas fait 'objet de retraitement par composant
et sont donc amortis selon lewrs plans initiau,

Les autres immobilisations corporeiles {mobilier, matériel de bureau, matérial Informatique etc.) sont
amaorties selon le mode lindaire et sur les durées suivantes -

« 10 ans pour le matériel et outillage

» 10 ans pour les agencements

«  3/5ans pour le matériel de transport
= 3/5ans pour le matériel informatique
= 10 ans pour le mobilier

* 10 ans pour les autres immaobilisations corporelles

3.2. Immaobilisations en cours au 31 décembre 2021

Sont portées & ce poste les immobilisations en cours de construction dont la mise en location n'est pas
realisée, ainsi gue les fravaux d'améaliorations en cours sur le patrimaoine lacatif,

Les immobilisations en cours sont comptabilisées suivant la valorisation des travaux effectuds au 31
décembre 2021. Ces immobilisations se transformeront en composant lors de leur mise en service.

3.3. Immobilisations financigres

Ce sont des dépots et cautionnement ainsi gue des titres de participation, évalués  leurs codts historigues.

3.4. Opérations de concessions d’aménagement

Deux opérations d'ameénagement ont été confides par la Ville de Meaux & Meaux Habitat dans le cadre de
conventions publiques d'aménagement [CPA),

Deux ZAC (Zones d'Aménagement Concerté) ont ainsi été crédes : la ZAC des Berges de I'Ourcg et la ZAC du
Parc Chenanceau.

Le 17 décembre 2021, le concédant en Pocturrence la ville de Meaux a délibéré sur le bilan de cléture de |a
ZAC des Berges de POurcy et la Zac du Parc Chenonceau accompagné du compte rendu d'activité.

Le résultat des deux opérations a reverser au concédant s'élbve & 44 784,77 €

3.5. Capitaux propres
Cf. tableau d'affectation du résultat.

3.6. Subventions

Une quote-part des subventions d'investissement finangant un bien amortissable est virée annuellerment au
compte de résultat au méme rythme que les amortissements pratigués sur les immobillsations,

Une guote-part des subventions dinvestissement financant un bien non amartissable est virée annuellement
au compte de résultat au rythme d'un dixieme de son montant.
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SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
PAYS DE MEAUX HABITAT
Comptes clos le 31 décembre 2021

Des subventions non rattachées & un programme ont fait I'objet d’une comptabilisation en produits
exceptionnels pour une valeur de 679 783.46 €

3.7. Provisions pour risques et charges
Le poste comprend les provisions suivantes

En X€ 2020 2021

PGE 1915 2113
Provision pour charges sur immeubles 1905 1905
Provision retraite 720 688
Provision pour démolition 1192 16
Provision pour litiges et autres 59

Total 5791 4723

Méthodes de calcul

La provision pour gros entretien a été calculée sur la base de la programmation de travaux sur 3 ans selon
le PSP réalisé par le cabinet HTC. La provision est constituée par immeuble. Elle est constatée a compter de
I"exercice au titre duquel les dépenses sont programmées et reprise sur I'exercice de réalisation de la dépense
ou de déprogrammation des travaux.

A compter de 'exercice comptable ouvert au 01* janvier 2020, les travaux significatifs relatifs aux fagades et
menuiseries ne sont plus considérés comme du gros entretien mais du remplacement de composants.,

La provision pour charges sur immeubles correspond au calcul prévu dans le contrat de location pour couvrir
les travaux du programme « la Clef des Champs » CESAP a Champs-sur-Marme, I'opération « Résidence
Sociale Aristide Briand », I'opération « La Loupiére » et le programme « Croix Rouge ».

Ce calcul est le suivant pour :

* Le CESAP : 0.89 % du Prix de revient @ compter de 2005 pour les 5 premiéres années puis 1 % pour
les années suivantes.

» laRésidence Soclale : 0.40 % du Prix de revient réajusté tous les ans sur la base de l'indice INSEE de
la construction,

* 13 Loupiére : 0.50 % du Prix de revient réajusté tous les ans sur la base de I'indice INSEE de fa
construction.

* LaCroix Rouge : pas de provision les 5 premiéres années, soit jusqu’a fin 2016.

A partir de 2017 et jusqu'a fin 2019 : 0.50 % du Prix de revient réajusté tous les ans sur fa base de
I'indice INSEE de la construction,

A partir de la neuviéme année, en 2020 : le taux passe a 1,00 % du Prix de revient réajusté tous les
ans sur la base de |'indice INSEE de la construction
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SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
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Comptes clos le 31 décembre 2021

Les dépenses des travaux réalisés viennent en déduction de la dotation constituée.

La provision pour retraite a £té provisionnée suivant les modalités de détermination de caleul suivantes

Age de départ & la retraite : 62 ans pour les cadres et les non-cadres,
Taux d'inflation de 1.60 %

Taux d'actualisation de 0.98 %.

IV - Notesur le compte de résultat

4.1. Participation des salariés aux résultats
Meant
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SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
PAYS DE MEAUX HABITAT

Comptes clos le 31 décembre 2021

V-  Notes détaillées

Actif immobilisé

Tableau des immobilisations

- Frais ¢'otablissement 2t da développenent
- Fends commeraal
- Aulres postes dimmobiisations incorporeles 634 825 7587 642412
immobilisations Incorporeiles 6534 825 7 587 642 412
- Terraing 38 164 E04 1005 050 1 036 016 33073548
- Constructicns sur sol propre 376 219627 9085833 7251902 37T OT3 658
- Constructions sur sol d'autrut 22213545 22213845
- Instaliations géndeales, agencements of
#nag: 15 das © ucHons 34 189 425 < 780 000 29 409 £425

« Instafiations techniques. matédel & oulitage

indusiriels 50832 504832
- Instaflations génerales, agancements

amenagements divers 10434 104 334
- Matdrial de ranspect 14 280 14250
- Matériel da burssu et nfermatique. mobitiar 976 183 52 905 1028069
- Embatages récupirables e divers 12263 12253
- Immabilisatons corporelies en cours 11530 945 20 044 539 9977 504 21 597 981
- Avances ot acomples
immobilizations corporelles 482 535879 30188 339 23159 671 489 584 546
- Participations évaduéas par mise an

squialence
« Aures panticipations £92 00D 120 000 472000
- Autres lilrgs immobilisés
- Prits ol auves immobdisations Snanciéres 1035 888 23734 66 424 993 195
Immebilisations financiéres 1627 885 23734 186 424 1455195
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Les thux 'analysent comme sut @
Ventilation des augmentations
Viemants de paste 4 posta
Vi do I'aclif clreatant
Acquisiticons
Apports
Créations

Ventilation des diminutions
Virements de poste & poste
Virements vers factf circulant
Cassions

7 587

30168339

9977 504

13 182 168

23734

186 424

30215659

9577 504

13 368 592

Amortissements des immobilisations

- Frais d'alablisserment ot de développenmen!

- Fonds commercial

- Autres dimmobitisations ncorperelies 544345 54220 598608
Immobilisations incorporelies 544 385 54 220 598 606
- Tesraing

« Corsructions sur 5ol propre 147040 718 & 961 691 5623451 150 378 957
- Corstnxctions sur sof dautrul 10265 104 670 269 11035374
- Installations générales, agencements et

aménagements des constructions 34189425 4780 000} 29408 425
- Instaliations techriquas, matécsl &t oulitage

vdustriels 37 958 43 041
- Inztakations géndrales, agencements

aménagamers divers 9 625 101 365
- Matériel d2 transpornt 14 250 14 250
.mamdmmmuw 883613 950 074
- Emballages récupirables et divers

ilisations corporelies 192 630 696 9706238 10417 701| 191918236

SEM Pays de Meaux Habitat - Rapport annuel de I'élue mandataire pour I'exercice 2021

j



Accusé de réception en préfecture
077-217702844-20221014-22100208-DE
Date de télétransmission : 20/10/2022
Date de réception préfecture : 20/10/2022

Actif circulant

Etat des créances

Le totad des créances 3 b ciftue de fexercice 3'Hbve & 26 763 BI7 suras of le classement désaihé par échéance s'étabiit comme suit -

Créances de Factf immobilisé ;

Prées
Autres

Créances de I'actif circulant :

Autres
Charges constalées d'avance

Créances retiachaes 3 des particpations

Créances Clipens ¢1 Complas rattachis

452 000

639 097

379341

15296 149
228612

Produils 3 recevour

LOC PROQ NON ENCORE FACTURES

FOURN.AVOIRS A RECEVOIR
PRODUITS A RECEVOIR - DEBITEURS DVERS
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Capitaux propres

Composition du capital social

Capital social dun meesant de 17 574 800,00 euros decompose en 1 038 425 tires dune valeur nominale de 16,00 suros.

Titres composant le capital social au ddout ds Texsrcice 1096 425 16,00]
Titres émis pendant Fexercce

Titres rembowrsés pendant Faxercice

Titras composant 2 capilal social 3 1a fin da ['exercics 1088425 16,00

Provisions pour risques et charges

Tableau des provisions

Garanties dormées aux cients
Pertes sur marchés 3 terme
Amendes ot péndités
Pertes de change

Pensiona et obligationa nimiaires 720033 669 064 720038 689054
Pour impdts

Gros entretien et grandes révisions 1915664 2112506 1915 664 2 112596
Charges sosigles el fiucales
sur congés i paysr

Autres provialons pour rsques 3006 913 1B 7 1191659 1921 160

Répartition des dotations el des

reprises de {'exercice :

Explcitaton 288376 2694 573
Finarciéres

Excepionnelies 1191 669
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Dettes

Etat des dettes

Le tatal des deties 4 la clature de omicices 5'éhdve 3 231 940 336 euros ef la classement datal i par dchdance ='tlabit comene aut -

Emprunts obligataires canwerhbles ()
Audres empiunts obbgales ()
Emprunts (') et daties auprds des
tatlissements de rédit dant ©

= @1 an au madmmam A laigne

- i pls de 1.an & Fongine
Emprunis et deties financiéres ders (") (™)
Dreties foumisseurs ot comples
mttachés

Diemas iscales ef sociales

Damas sur imimobidis=aliors el campbes
ratiachés

Auttras dettes (*7)

Produlls conslatés g avanss

[*} Emprunis souscils en cours dexercios
[*} Emprunis remboursia sur laxarces donl |
[**) Dol ervers Groups of asaocién

205 879 12
8 826 032

BT EIS
2 683 098

ERET ]
&92 005
A7 Fa5

993 222
2443 0k

EM2E15
2 B&1 0ol

3193 068
B3R 005
AT 185

AT
1158 424

AT TTS
5224 213,
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Charges a payer
FOURN FACT NOM PARVEN EXPLO!F 2232 440
FOURN FACTURES NON PARVENUES S 87027
FOURN IMMOB FACT NON PARVENUES 465 708
INTERETS COURUS NON ECHUS DE 2115488
CETTES PROVISIONNEES PCUR CONG 378073
CHARGES A PAYER PERSONNEL 302 998
CRGANISMES SOCIALX CHARGES A P 184 235
ORGANISMES SOCIALX CHARG SOCIA 147 627
CHARGES A PAYER 103 784
REGUL CHARGES 2020 QUITTANCEE SUR 2022 266382

Comptes de régularisation

Charges constatées d'avance

CHARGES CONSTATEES D AVANCE

Produits constatés d'avance

NEUTRALISATION RESULTAT SNTERM
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PAYS DE MEAUX HABITAT
Comptes clos le 31 décembre 21021

Chiffre d'affaires

Repartition par secteur d'actnite

Secteur d'achvite
LOYERS GOMNVENTIDMMES 28 367 114
LOCALLE COMMERCLALIK 1002 282
GARAGES ET PARKINGS 642 222
REDLICTHIN DE LOYER SOLIDARITE 2365
SUPFLEMENTS LOYERS 108 187
LO¥ERS LOGEMENTS NON CONVETIONMNE 1 324 437
LOYERS BUREALIX 131 553
AUTRES LOYERS 1 3196 340
INDEMNITE DrCCCLIPATRON £84 BR4
PROMISIONS QUITTANCEES 11127 B4
VEMTES TERRAIM LOTIS 4 vl Sa7
REGUL DE CHARGES 17394 355
PRODWIT DE CONCESSIONS D' AMENAGEMENT TI0m
ALUTRES PRODUITS T16m)

SEM Pays de Meaux Habitat - Rapport annuel de I'élue mandataire pour I'exercice 2021




Accusé de réception en préfecture
077-217702844-20221014-22100208-DE
Date de télétransmission : 20/10/2022
Date de réception préfecture : 20/10/2022

SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
PAYS DE MEAUX HABITAT
Comptes clos le 31 décembre 2027

Charges et produits d'exploitation et financiers

Résultal financier

Produils fnandars de participation

Produils des aulres valsurs mobliéves el crdances de Maclif immobliseé
Aubres intéréls ol produits assimilés T3 354
Fleprises sur provisians el transferts de chage 35 287
Dlilférances positives de change
Prodults nets sur cossion de valaurs mebRéres de placement 13 152 33 797

Diotations financidres aw amartlasame s el provisians
Intérits vt charges seumildes I 680 ASD & (84 743
Didférences négatives de changa

Charges ratles su cossiona de valawrs mebilénes de placesisnl

Charges its exceptionnels

Résiltat exceptionnel

Produits sscaptiannel s apéralions de gestian
Produils excaptionmels auw apsrations en capial 7505 TOE G531 8m
Raprises sur proviglons et transtens de charga 1237 525 66 5aT

Charges suceptionneles slr aparaton de gestion 172 364 545 507
Charges wxceptionnedes sur apéralions en capilal 5455 435 4 805 T2R
Dodnticns excepiannalles ai ansaizsements st povisions
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VI- NOTES COMPLEMENTAIRES

BILAN ACTIF PAR ACTIVITE

Rubriques

Caphtal souscri non appelé

MMMOBRISATIONS NCORPORELLES
Frals g’étabissament

Frais de rechecche ef de développement
Concessions brevets ef droits simisres
Fonds commercial

{futres mmcbilsations incorparelies

Jaances @l acompies sur immo. ncorparales

MMOBILISATIONS CORPORELLES

Tarains

Canstructions

nstaliations techniques, matérel e cutilage indusirials
Autres immobiisasons corporelies

immotidisations corpocellés en cours

fvances et acomples

BIMOBNISATIONS FINANCIERES
Partcipations par mise on équivalance

ACTIFIMMOBILISE

STOCKS ET EN-COURS
Natéres premiéres, approvisicanements
En-cows de preduction de biens
En-cowrs de production de senices
Produits intermédiaires el fris
Marchandises

fwances al 3coMpies Warsés sur commande

CREANCES

Créances chanls el complos ratfachés
Aufres créances

(Fournisseurs débiteurs

Capital souscrt at appelé, non versé

DIVERS
Valeurs moblidres de placement

COMPTE DE REGULARISATION
Nautrslisation des résultats da concessions
Charges constatées d'avance

ACTIF CIRCULANT

Charges 4 répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des emprunts
Ecarts de conversion actif

TOTAL ACTIF

506 600|

45812

38073 548
428 695 529,
50 832

1145 657
21 597 o851

7242

8763841

Amort, Prov dépré

194 504 384

2582375

15 285 463 62 64

10 686

12 867 783}

228612

41235 957

532809150

2753084

1212021

24 357

19439

35 820 833
23733794

7262

15222 618

7211 ml
10 686

12 867 783

8612

28 483902

197 057 475

11212020

65 983

20 457

37261122
239 552 5+
12874

109 507
11 530 945

230 175293

485 999
1843447

-0 845

6641451
16 322 683

25452 137

35 083

50 739 984

330 915257
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BILAN PASSIF PAR ACTIVITE

Rubrigues 31142/2021 3111212620

Capital sccial ou individuel (dont versé : 17 574 800 eurcs) 17 574 800
Primes d'émission, de fusion, d'apport 22002028

1757 480,

62 614L
4164 311
3712275

89 145 559 96,286 508

1904 444 1963 321
2818377 3827 370
PROVISIONS POUR RISQUES EY CHARGES 4 T2ZE820 5780 691
DETTES FINANCIERES
Emprunts obligataires convertibles 8447173
Mufres emprunts cbligataires
Emprunts &t dettes auprés des établissement de créagit 208 879732 210 985 779
‘Concours bancares
Emprunts et dettes financidres divers 8826032 2518834
Avances et acomples recus sur commandes en cours 41957 T35 644
DETTES D'EXPLOITATION
Detles fournisseurs et comptes rattachés 6312615 9106 767
Dattes fiscales et sociales 2 683 096 2194 568
DETTES DIVERSES
Dettes sur immaoblisations et complas rattachés 3199 068 1844 300
Mutres deties 962 005 2359 038
Clients créditeurs 23228
COMPTES DE REGULARISATION
Neutralisation des resultats concessions 70866
Produits constatés d'avance

DETTES 31 982 282 238 837 958

TOTAL PASSIF 1672 340 915 257
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SOCIETE D'ECONOMIE MIXTE
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COMPTE DE RESULTAT PAR ACTIVITE (Partie 1)

Rubrigues ToAtes achivinés Dont sctivités sprddns

Code opération

33f12/202% 31/12/2020 31/12/2021 3111272020

Ventes de marchandises
Production vendue de blens 16631782 1793042 11 865 €55
Production vendue de services 31 360 696 40 269 807 25259411 40606 760

CHIFFRES DYAFFAIRES NETS 474892478

42 052848 43126 065 40 606760,

Production stotkée -316641 1315310 42096 -577 648

Praduction immobiliséa 42030 B916E1 42030 8918674

Subventians d'exploitation 158 850 40821 93 653 38275

Reprises sur amartissements &t provisions, transferts de charges 3557540 3845 256 2308 195 3760304

Autres praduits 121 622 26088 93 959 24074
PFRODINTS D'EXPLOITATION 3 48 182 002 A4 217847

Achats de marchandises (y compris droits de douane) 2391

Varlation de stock (marchandises)

Achats de matidres premidres et autres 30pro

Variation de steck (matiéres premiéres) 167 443

Autres charges et charges externes 20365 282 18461435 18515780 17 400402

Impdts, taxes & versements assimilés 5163 861 6226585 5771347 $4936928

Szlakres at traitements 4435040 4 485879 3435955 4 140087

Charges sociales 1977098 1875626 1527 257 1731084

DOTATIONS D'EXPLOITATION

Sur i bifsations :d Al amortis 9 297 037, $401608 8707 316 £835088

Sur & biisations - d Sux pr

Sur actif cireulant : dotations aux proviskons 587 342 793611 544 3174 678575

Paur risquaes et charges ; dotations aux prowisions 2818376 973 292 2234738 888752

Autres charges 392308 488632 352169 482733
CHARGES D'EXPLOITATION 46204 388 #2789 059 A1078782 40097 611
RESULTAT DEXPLOITATION 5351 491 5472943 3135066 4645829

OPERATIONS EN COMMUN

Béndfice attribué ou perte transférée

Perte suppartée ou bénéfice translénd

PRODUITS FINANCIERS

Prodults financiers de participations

Produits des autres valours mobliidres et créances de factif immobibse 73364 67 70%

Autres intériits ot produts assimiks

Reprise sur provisions et transferts de charges 35287 35287

DCifférences positives de change

Proguits nets sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 13752 33797 13752 31192

PRODUITS FINANCIERS 107162
Dotations financiéres aux amartissements &t provisions
Interéts ex charges assimides 3 630 860! 4089 743 3 269060, 3852349
Différances négatives de change

Charges nettas sur cassions de valeurs mobiséres de placement

CHARGES FINANCIERES 3620290 4089743
RESULTATFINANCIER 3631 851 -3952 581
URANT AVANT IMPOT 1719 640 L4590 362
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COMPTE DE RESULTAT PAR ACTIVITE (Partie 2)

Aubrigues Toutes activités Dont activités aprée

Code opration

Produits excegtionnels sur opérations de gestion 81244 435113
Produds excaptionnels sur oadrations de capital 7 505 796
Raprises sur provisions et transferts de charges

1237525

PRODUITS EXCEPTIONNELS E823565 71612724

Charges Pt fes sur operations ce gestion

172384 4 468 658

{les ux amor S L provish 847 608

Participation des salarks aux résultats de Fentreprise

I modts sur les bénéfices 41687

TOTAL DES PRODUITS 60429 483 55622704 51880610 S1.5247%3
TOTAL DES CHARGES 57050 340 52271532 50645209 49 443235
BENEFICE OUPER 2751172 1234 402 20231498

31/12/2021 31/12/2620 3174272023 31f1z/2028

71025 406436
6305 174 5009470

Charges excaptionneles sur opératians de capital €469 435 882573 5289053 657 143
Dotati i

CHARGES EXCEFTIONNELLES £489427 5031 043 9298367 SAI2E35
RESULTAT EXCEPTIONNEL 2335138 1302 358 1315357 1189617

2 RAPPEL DES DIVIDENDES DISTRIBUES / A DISTRIBUER

Montant des dividendes Montant par action
Année
2019 0€ 0 €
2020 0 € 0€
2021 396 713,61 € 0,361 €
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3 CONVENTIONS REGLEMENTEES

Le Conseil d’administration du 13 novembre 2019 avait décidé de nommer Monsieur Edouard
PASQUELIN au poste de Directeur Général de la SAIEM a compter du 2 janvier 2020 pour un
mandat social d’'une durée de 3 ans et d’approuver le mandat social présenté, sous condition
suspensive de la réalisation définitive de la fusion. Le mandat social approuvé lors de ce Conseil
d’administration prévoyait notamment deux dispositions pouvant s’apparenter a des conventions
réglementées, a savoir :

- une Assurance Perte d’Emploi du Dirigeant (point 4 du mandat social)

- une indemnité de perte de mandat (point 5 du mandat social).

La fusion ayant été réalisée, Monsieur PASQUELIN a pris ses fonctions le 2 janvier 2020 et une
assurance perte d’emploi a été souscrite auprés de la GSC en 2020. Le certificat d’affiliation a été
établi le 4 juin 2020 avec une prise d’effet au 1" mars 2020. A l'issue de chaque échéance annuelle,
'assurance a fait 'objet d’'un renouvellement.

Aprés avoir évalué si les conventions répondent toujours a l'intérét de la Société, et aprés en avoir
délibéré, le Conseil d’administration a voté le 20 mai 2022 pour le maintien de son autorisation a la
poursuite des conventions et engagements qui suivent jusqu’au départ du Directeur Général prévu
le 30 juin 2022 :

- une Assurance Perte d’Emploi souscrite auprés de la GSC au profit de Monsieur Edouard
PASQUELIN, Directeur Général de Pays de Meaux Habitat (point 4 du mandat social),

- une indemnité de perte de mandat social au profit de Monsieur Edouard PASQUELIN, Directeur
Général de Pays de Meaux Habitat (point 5 du mandat social).

Lors de cette séance du 20 mai 2022, le Conseil d’administration avait pris également acte de
'absence d’autres conventions réglementées pour 'année 2021.

Le rapport spécial du commissaire aux comptes sur les conventions réglementées a été présenté
lors de 'assemble générale mixte de la SEM du 27 juin 2027 et approuvé.
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TROISIEME PARTIE — LES ACTIVITES DE L’EXERCICE ECOULE

Pays de Meaux Habitat
47992 478 € c’est:
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6 667 logements ¢ 146 locaux d’activiteé :
dont 412 voués a la démolition - 90 locaux commerciaux

- 56 locaux d’associatifs

+ 4 054 emplacements de stationnement

+ 407 logements en cours de construction
Pays de Medux ) .
W « 338 logements démolis en 2021

La SEM du Pays de Medux

Vous trouvez ci-dessous pour chacune des activités de la SEM des chiffres clés et/ou des faits
marquants de I'année 2021.

1 DEMOLITION / CONSTRUCTION / REHABILITATION

1.1 Chiffres clés

407 Logements en cours de construction

92 Logements ayant fait I'objet d’'une réhabilitation
34 Logements en cours de réhabilitation

338 Logements démolis
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1.2 Les opérations réalisées et livrées en 2021

Nombre de logements | . .

Commune Adresse PLUS | PLAI | PLS Livraison
| - CONSTRUCTION NEUVE
Livraison locaux commerciaux septembre
DECLICK MEAUX | Place Colbert P 2021
(VEFA Bouygues Immobilier)
Il - ACQUISITION-AMELIORATION
Il - ACCESSION SOCIALE
IV - REHABILITATION
Les Prairiales MEAUX |Rue Louis Braille 92 Septe%’zr?
V - GROS TRAVAUX
VI - DEMOLITION
Demolltlon des tours Alsace et MEAUX | Beauval 338 Juillet
Anjou 2021

Démolition des tours Alsace et Anjou le 7 mars 2021

1.3 Les opérations en cours en 2021

Nombre de logements L
Commune Adresse PLUS | PLA | PLS Livraison
| - CONSTRUCTION NEUVE
Artois 1 MEAUX | Beauval 20 30 Mai 2022
. 2¢me semestre
Artois 2 MEAUX | Beauval 16 24 2023
Rue Arago / rue 1" semestre
Arago MEAUX Allende 32 48 2024
Chemin de la 1¢" trimestre
Saint Lazare 1 MEAUX | Loupiéere 32 48 2023
27, rue de la 44 Décembre
Coulommiére MEAUX | Coulommiere 2022
77-79, rue Aristide 16 23 23
VEFA SEAT MEAUX | Briand Juillet 2023

Il - ACQUISITION-AMELIORATION
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Il — ACCESSION SOCIALE

llot Dunant | MEAUX |Rue Jean Mermoz | 51 | Fin 2023

Concernant plus spécifiquement le programme en accession sociale :
- Les études se sont poursuivies sur toute 'année 2021 et 'appel d’offres a été lancé en
décembre 2021.
- le groupement AG2H / Citya a débuté la commercialisation des 51 lots en septembre 2021.
Au 31 décembre 2021, 14 lots ont fait 'objet d’un contrat de réservations (soit 27%).

IV - REHABILITATION

Hotel Macé MEAUX |38, rue Saint Rémy 18 Mars 2022
76 rue Saint Rémy MEAUX |76, rue Saint Rémy 6 Aolt 2022

L . 50, rue Aristide 2°™e trimestre
50, rue Aristide Briand VILLENOY Briand 10 2022

V - GROS TRAVAUX

VI - DEMOLITION

La résidence Lucie Aubrac (Artois 1) est située au 2 sente du mail et au 12 rue Abélard a Meaux
dans le quartier de Beauval A. Elle est composée de 50 logements de types T2, T3, T4 et T5. Sa
livraison a eu lieu en juin 2022
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La résidence Saint-Lazare est située a I'angle de la rue de la Loupiére et du chemin du Canal a Meaux dans
le quartier de la Grosse Pierre. Elle est composée de 80 logements allant du T2 au T5 et sera livrée au
cours du 2¢me trimestre 2023.

L’opération de construction de 80 logements en conception réalisation « Arago » est située a I'entrée du
quartier de Beauval sur une partie de I'emprise fonciére libérée par la démolition des tours Alsace et Anjou.
Elle sera livrée au cours du 2éme trimestre 2024.

La résidence Berthie Albrecht (Artois 2) est située 10, rue Abélard a Meaux dans le quartier de Beauval A.
Elle est composée de 40 logements allant du T1 au T5. Sa livraison est prévue au cours du 3éme trimestre
2023

SEM Pays de Meaux Habitat - Rapport annuel de I

élue mandataire pour I'exercice 2021 0




Accusé de réception en préfecture
077-217702844-20221014-22100208-DE
Date de télétransmission : 20/10/2022
Date de réception préfecture : 20/10/2022

1.4 Les opérations engagées en 2021 dans le cadre de la diversification des activités
de Pays de Meaux Habitat

Dans le cadre de la diversification de ses activités, la SEM Pays de Meaux Habitat s’est engagée
dans les trois projets suivants :

1. Réhabilitation de I’Hotel Mutel de I'lsle

La ville de Meaux est propriétaire de I'Hotel particulier Mutel de I'lsle sis 23, rue du Général Leclerc
a Meaux. Ce bien immobilier n’ayant pas d’usage a ce jour, la SEM a manifesté son intérét auprés
de la commune aux fins d’y créer un tiers-lieu mélant des activités culturelles, artisanales,
entrepreneuriales ; et ce dans le cadre de la diversification de ses activités.

Les événements de 2021 :
- Signature du bail a construction le 28 mai 2021

- Attribution du marché de maitrise d’ceuvre
- Dépdt du permis de construire en lien avec les futurs utilisateurs

2. Cité du numérique et de I'insertion (ex AFPA)

L’Agence Nationale pour la Formation Professionnelle des Adultes (AFPA) a décidé de mettre en
vente son site de 2.5 ha, sis 70, avenue de la Victoire / 30, bld du Chevalier Bayard a Meaux, a
proximité immédiate du quartier de Beauval, identifié Quartier Prioritaire de la Ville et a la frontiere
de la Zone Industrielle et de la gare routiere. Ce site était destiné principalement a la formation aux
métiers du batiment avec possibilité d’hébergement. Or, suite a un déclin de I'activité, le site a fait
I'objet d’'une désaffectation croissante avec de plus en plus de locaux inoccupés, sous utilisés ou
fermés ; créant ainsi, au fil des années, une friche économique.

C’est dans ce contexte que Pays de Meaux Habitat a souhaité, dans le cadre de la diversification
de ses activités et en partenariat avec la Ville de Meaux, étudier un projet de relocalisation d’activités
et de revitalisation de ce site.

Ainsi et dans le respect de la reglementation du PLU applicable a la zone UXa, concernant les
secteurs destinés a recevoir des activités présentant un caractére plutét commercial, Pays de Meaux
Habitat a proposé :

1. Ala Ville de Meaux de se porter acquéreur des batiments 1/2/3/4/ et 5 pour une superficie de 1ha
env. afin d’y relocaliser son Centre Technique Municipal. C’est aujourd’hui une opération réalisée.
2. Le développement d’'une Cité du Numeérique et de I'lnsertion sur les autres batiments.
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Les événements de 2021 :
- Acquisition du site a 'AFPA le 31 mars 2021

- Cession des batiments 1/2/3/4/5 a la Ville de Meaux le 24 septembre 2021 pour I'installation
des services techniques.
- Reéalisation des travaux de réhabilitation suivants :
o batiments 10 et 11 afin d’accueillir le HUB de la réussite.

Le Hub de la réussite, porté par E2C (I'Ecole de la Deuxiéme Chance), est un Pole
de sensibilisation et de formation au numérique. Il s’adresse aux jeunes a partir de
17 ans souhaitant se former aux métiers du numérique, quel que soit le niveau de
formation ou de qualification mais aussi utiliser le numérique pour poursuivre ses
études.

o une partie du RDC du batiment 12 afin d’accueillir un local de la Mission Locale

dans le cadre de son dispositif Garantie Jeunes. La Garantie Jeunes est un
dispositif qui permet d'accompagner les jeunes entre 16 et 25 ans en situation de
grande précarité vers I'emploi ou la formation.
- Etudes en cours :
o changement du mode de chauffage du site en privilégiant les ENR.
o reprise de 'ensemble des réseaux du site ainsi qu’une partie de la voirie.

3. Pole médical Colbert

Suite a I'ouverture du pble médical Colbert en 2019, il restait un plateau inoccupé. Des travaux ont
été réalisés afin de créer deux nouveaux cabinets (accueil de médecins généralistes) avec une salle
d’attente et un bureau d’accueil. Les locaux ont été livrés le 1¢" octobre 2021 et ont accueilli un
deuxiéme médecin généraliste en mars 2022.

2 AMENAGEMENT

2.1 Chiffres clés

2 Zones d’Aménagement Concerté (ZAC)
3 Lotissements
Recettes : 4 063 365 €

2.2 La ZAC des berges de I’Ourcq et la ZAC du parc Chenonceau

Aux termes des délibérations en date des 17 juin et 23 septembre 2004, le Conseil Municipal de la
Commune de Meaux a décidé la création de deux Zones dAménagement Concerté dénommées
ZAC des Berges de I'Ourcq et ZAC du Parc Chenonceau dans le cadre de la restructuration urbaine
des quartiers de la Pierre Collinet et des Caravelles de Beauval. Aux termes d’une délibération en
date du 21 octobre 2004, le Conseil Municipal de la Commune de Meaux a approuvé les dossiers
de réalisation des deux ZACs.

L’aménagement des ZACs a été confié a Pays de Meaux Habitat, conformément aux deux
conventions publiques d’aménagement en date du 9 décembre 2004. Ces deux conventions ont été
avenantées fin 2014, 2017 et 2020 afin de porter leur durée jusqu’en décembre 2021.
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Au titre des deux conventions publiques d’'aménagement, les missions réalisées par Pays de Meaux
Habitat, en sa qualité d’'aménageur, ont été les suivantes :

La gestion et le suivi du foncier

Le suivi des études opérationnelles liées a la réalisation des travaux d’aménagement
Le suivi et la coordination des travaux

Le montage des dossiers de demande de subvention

Le suivi financier

La commercialisation

L’acquisition de biens immobiliers

AN N N NN

En 2021, Pays de Meaux Habitat a procédé a la cléture de ces opérations. Conformément a l'article
24 de la Convention Publique d’Aménagement, il a été établi un arrété des comptes permettant aux
parties de prendre acte de la situation financiere et comptable définitive de I'opération.

Ainsi, au terme de l'opération d’aménagement de la ZAC des Berges de I'Ourcq :
- le solde d’exploitation est positif de 1 470 789€
- le solde des financements est sans objet

Ainsi, au terme de l'opération d’aménagement de la ZAC du Parc Chenonceau :
- le solde d’exploitation est négatif de 1 423 006€
- le solde des financements est sans objet

2.3 Les permis d’aménager / lotissements

Au-dela des conventions d’aménagement confiées par la Ville, Pays de Meaux Habitat a souhaité
développer sa compétence d’aménageur par la valorisation de terrains dont elle est majoritairement
propriétaire ; et ce dans le cadre de permis d’'aménager.

A ce titre, les missions de Pays de Meaux Habitat pour la réalisation de ces opérations
d’aménagement sont les suivantes :

Acquisitions fonciéres des parcelles appartenant a la Ville

Etudes d’'urbanisme, architecturales, paysagéres et environnementales
Procédure administrative pour I'obtention du permis d’aménager
Etudes techniques pour la réalisation des travaux d’aménagement
Suivi et coordination des travaux d’aménagement

Etablissement et suivi du bilan financier prévisionnel
Commercialisation et suivi des cessions

AN N NN N YN
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Le lotissement du Val Fleuri

Le lotissement du Val Fleuri est situé rues Berthelot et Jean Jacques Rousseau a Meaux sur un
terrain d’'une superficie de 8760 m2. Un permis d’aménager de 17 lots a batir libre-constructeur sur
des parcelles d’environ 400 m? a été obtenu en aolt 2015. Les travaux d’aménagement et de
viabilisation ont été effectués en 2017. La commercialisation des 17 lots a batir a été lancée en mai
2017. La remise en gestion a la Ville des voiries et des réseaux a été effectuée (hors trottoirs) en
juillet 2017. La rétrocession fonciére du Val Fleuri a la Ville de Meaux a été effectué en 2021.

Lotissement Auvergne Artois (lotissement lié au PRU)

Le lotissement Auvergne Artois se situe a I'angle de la rue Abélard et du mail des Allobroges a
Meaux. Le permis d’aménager a été obtenu le 6 juillet 2016. Le lotissement comprend 6 lots dont 2
lots réservés a Pays de Meaux Habitat pour un programme de 50 et de 40 logements. Les autres
lots sont destinés a des programmes en accession pour un total d’environ 390 logements et 1450
m? de surfaces commerciales.

Les travaux de viabilisation ont été réalisés en décembre 2016. La remise en gestion a la Ville des
voiries et des réseaux a été effectuée en juillet 2017.

La commercialisation des lots est la suivante ;

= Vente des lots 5 et 6 au promoteur KAUFMAN & BROAD, le 10 avril 2018, pour la
réalisation de 125 logements.

* Vente du lot 4 a PROMOGIM, le 27 février 2019, pour la réalisation de 78 logements et
d’'un rez-de-chaussée commercial.

= Vente dulot 3 a VINCI, le 8 novembre 2020, pour la réalisation de 100 logements et d’'un
RDC commercial.

Sur I'exercice 2021, les événements marquants sont les suivants :

= Reéalisation en mai 2021, des travaux de finition des trottoirs au droit du lot 4, permettant
la mise a I'habitation de I'opération PROMOGIM.

= Livraison en juin 2021 de lI'opération PROMOGIM « Liberty Plazza » comprenant 78
logements et 3 locaux commerciaux.

= Début des travaux de construction sur le lot 3 par VINCI IMMOBILIER.
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Lotissement Albret, Alsace, Anjou (lotissement lié¢ au NPNRU)

Le lotissement Albret, Alsace, Anjou se situe au droit de I'avenue de I'appel du 18 juin 1940 a Meaux
et du boulevard Clément Ader. Un permis d’aménager a été délivré en avril 2019 pour
'aménagement et la création d’un lotissement de 10 lots & usage de logements. Ces 10 lots sont
destinés a recevoir des logements en accession, des logements sociaux, et un lot est réservé a
Action Logement en contrepartie fonciére. Les travaux d’aménagement et de viabilisation de la
tranche ferme ont débuté en mai 2020.

Sur I'exercice 2021, les événements marquants sont les suivants :

Commercialisation des lots :

= Vente du lot A et B au Nouveaux Constructeurs, le 15 octobre 2021, pour la réalisation
d’'un ensemble immobilier de 152 logements ;

= Signature d’'une promesse de vente en avril 2021, avec Bouygues Immobilier, sur le lot
E pour la réalisation d’'un ensemble immobilier de 66 logements ;

= Signature d’une promesse de vente en avril 2021, avec LP Promotion, sur les lots H et |
pour la réalisation d’'une résidence sénior et d’'un programme en accession ;

» Echanges avec Plurial sur la réalisation d’'un ensemble immobilier de 55 logements sur
le lot I.

Travaux daménagement :

» Les travaux d’aménagement et de viabilisation des lots ABCD (tranche ferme) ont été
finalisés et réceptionnés en avril 2021 ;

= La remise en gestion a la Ville des voiries et des réseaux sur la tranche ferme a été
effectuée le 10 mai 2021 ;

= Les travaux d’'aménagement et de viabilisation des lots EFGHIJ (tranche optionnelle n°
1) ont débuté en octobre 2021 et devraient s’achever en mars 2022.

-

4

d’aménagement (2021) - © NAI

-
)
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2.4 Les autres opérations d’aménagement

Aménagement de jardins familiaux

Pays de Meaux Habitat, en tant qu’aménageur et en lien avec la Ville de Meaux, a souhaité
aménager le site dénommé « Jardins familiaux » situé a I'angle des rues de I'Hospice et du Chemin
du Canal. L’objectif de cet aménagement est de créer une soixantaine de parcelles « potagers »
d’environ 80 m? qui feront ensuite I'objet de contrats de location par parcelle.

Un appel d’offres travaux a été lancé en mars 2021 en entreprise générale et en un seul lot (VRD
espaces verts) pour 'aménagement de 67 parcelles « potagers ». Les travaux d’aménagement ont
débuté en septembre 2021 et se sont achevés en mai 2022.
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3 ACCESSION A LA PROPRIETE — LOCAUX COMMERCIAUX

3.1 La vente HLM

Résidence Chasles et Curie a Meaux (vente de logements occupés et vacants)

La résidence en copropriété Chasles et Curie 8 Meaux compte 140 logements collectifs. Au 31
décembre 2021, il reste 43 logements appartenant a la SEM Pays de Meaux Habitat dont un vacant.
Le Clos Godet (vente de logements occupés et vacants)

La résidence LE CLOS GODET compte 27 maisons de ville, situées rue Georges Renard a Meaux.
Vente logements vacants 2021 :

Typo | Superficie PRIX Signature Signature Acte

PDV
103 | T3 66 m? 201 300€ 10/03/21 08/06/21
107 | T4 80 m? 240 000€ 09/09/21 30/12/21

Au 31 décembre 2021, il reste 23 logements a vendre dont 1 vacant.

Le Val Fleuri (vente logements occupés et vacants)

La résidence LE VAL FLEURI a Meaux compte 29 maisons de ville, situées rue de Broglie a Meaux.

Vente logements vacants 2021 :

Typo | Superficie PRIX Signature Signature Acte

PDV
VF-29 | T4 74 168 320 € 17/03/2021 18/06/2021
VF-20 | T4 80 182 440 € 17/03/2021 18/06/2021
VF-38 | T3 80 179 860 € 12/04/2021 16/08/2021

Vente logements occupés 2021 :

Typo | Superficie PRIX Signature Signature Acte

PDV
VF-32 | T3 64 116 048 € 21/04/2021 19/07/2021
VF-36 | T3 81 145 936 € 26/04/2021 05/08/2021
VF-31| T3 64 116 704 € 06/07/2021
VF-25| T3 64 121 649 € 14/04/2021 22/07/2021
VF-21| T4 82 155 081 € 16/04/2021 05/07/2021
VF-09 | T3 64 121 111 € 20/04/2021 04/08/2021
VF-34 | T3 81 146 096 € 21/05/2021 31/08/2021
VF-10 | T3 64 141 140 € 04/11/2021 28/12/2021
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Au 31 décembre 2021, il reste 18 logements a vendre, dont :

- une promesse de vente de logement vacant a été signée le 23 novembre 2021.
- une promesse de vente de logement occupé a été signée le 6 septembre 2021.

3.2 Accession sociale

Les résidences Bach et Beethoven

Les résidences en copropriété Bach et Beethoven a Meaux comptent 38 logements collectifs.

Typo | Superfici PRIX Signature Signature
e PDV Acte

LOT 6 —BACH - APPT 103 T4 70 140 672€ 09/07/2020 12/02/2021
LOT 18 — BACH - APPT 403

T4 70 138 880€ 01/12/2020 01/02/2021
LOT 5 — BEETHOVEN - APPT
102 T4 70 140 672 € 17/11/2020 12/02/2021
LOT 14 — BEETHOVEN -
APPT 303 T4 70 140 672 € 12/11/2020 09/03/2021

Au 31 décembre 2021, il reste 2 logements a vendre dont aucun vacant.

Les Terrasses du Patis a Meaux

Pour ce projet, les études se sont poursuivies sur toute 'année 2021 et 'appel d’offres travaux a été
lancé en décembre 2021.Le groupement AG2H / Citya a débuté la commercialisation des 51 lots en
septembre 2021. Au 31 décembre 2021, 14 lots ont fait 'objet d’'un contrat de réservations (soit

27%).
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4 GESTION PATRIMONIALE / MAINTENANCE ET EXPLOITATION

Chiffres clés

982 visites dans les logements (hors visites des gardiens)

465 états des lieux ont été réalisés (hors relogements)

Suivi des contrats d’entretien :

- 2 323 092 € pour le nettoyage des parties communes

- 194 372 € pour les espaces verts

- 11 192 € pour les portes de garages et portes pietonnes
- 23 001 € pour la désinsectisation

- 47 930 € pour les chaudiéres

- 3 043 € pour I'entretien des aires de jeux

- 43 678 € pour les fuites enterrées

Pour un Total de : 2 646 308 €

Remise en état des logements : 1 285 820 €

Travaux dans les parties communes : 978 514 €

Quelques actions

La poursuite de I’adaptation de logement pour les personnes a mobilité réduite :

En 2021, avec la collaboration de notre prestataire SOLIHA, Pays de Meaux Habitat a réalisé 21
aménagements de salles de bains adaptées aux besoins des personnes en situation de handicap.

Les demandes d’adaptation étant en constante augmentation, la Direction du Patrimoine a décidé
depuis 2020, de prendre en charge directement, certains dossiers pour les demandes simples (ex :
remplacement de baignoire par une douche, W-C réhaussés etc...), si cela a été auparavant contrblé
et validé par un technicien de Pays de Meaux Habitat. Cela permet a de nombreux locataires de
bénéficier plus rapidement du confort nécessaire a leurs besoins. La SEM a ainsi pu faciliter le
quotidien de 33 locataires supplémentaires en 2021.

DOSSIERS PMR / SOLIHA 2021

MONTANT TTC

21 245 793,54 €

DOSSIERS PMR REALISES EN DIRECT 2021

MONTANT TTC

33 145 869, 64 €

La poursuite de la modernisation du parc d’ascenseur du patrimoine

Le programme d’investissement du parc d’ascenseur, lancé en 2019 poursuit son chemin. Le cot
total de ces travaux, entierement financés par un emprunt, dont la Ville de Meaux s’est portée
garante, s’éléve a 4.576.000,00 €.

Les travaux de la tranche ferme, réalisés en 2019, ayant été concluant, la tranche optionnelle 2020
a été levée. Cette tranche porte exclusivement sur le remplacement intégral des 9 appareils de la
résidence Buffon, pour un montant de 1.541.826,50 €. Compte tenu de la crise sanitaire Covid19,
cette tranche n’a pas pu démarrer en 2020 dans sa totalité. Le planning a été revu en conséquence
sur 'année 2021 et les travaux se sont étalés du 18 janvier au 12 octobre 2021.
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La mise en place d’'un nouveau contrat de maintenance pour les installations de
chauffage et d’eau chaude sanitaire et la réalisation de travaux

Un nouveau marché, pour une durée de 5 ans, a été attribué a I'entreprise Cofely en charge de la
maintenance et I'exploitation du réseau secondaire de chaleur et ECS, composé de 45 sous-stations
et de 5 chaufferies gaz. Dans le cadre de ce marché, des travaux d’Investissement, pour un montant
total de 574.515,10 € HT, ont été réalisés.

5 GESTION LOCATIVE

Attribution de logements

Taux de logements vacants (y compris les 346 des résidences Camargue, Chambord, Provence et
66 logements Blériot voués a la démolition) : 5,41 %

Taux de logements vacants (hors démolition) : 2,47 %

Taux de rotation : 6,29 % (380 entrées et 459 départs)

118 commissions d’attributions de logements

1138 dossiers instruits et présentés a la Commission d’Attribution des Logements

380 contrats de locations signés

Gestion locative et sociale

1196 plans d’apurement souscrits

76 dossiers Fonds Solidarité Logements obtenus

217 commandements de payer

139 assignations

60 ordonnances de suspension

31 ordonnances d’expulsion

38 commandements de quitter les lieux

Dettes des locataires présents au 31 décembre 2021 : 1 229 626 €

6 JURIDIQUE ET ACHATS

Achats et contentieux non-locatifs

7 réunions de la Commissions d’Appel d’Offres et 28 marchés présentés

80 marchés conclus en 2021

17 consultations avec publicité lancées en 2021

9 procédures judiciaires (hors contentieux locatifs) dont 6 référés préventifs (2 a l'initiative de
PMH)

Contentieux locatifs

140 dossiers pour impayeés logement présentés au Tribunal répartis sur 14 audiences

93 dossiers de contentieux locatifs suivis hors impayés logement procédure classique et locataires
partis dont 36 dossiers confiés a des avocats

22 concours de la Force Publique obtenus

17 expulsions réalisées

Aucune indemnisation demandée auprés de I'Etat au titre du recours a la force publique

17 jugements de rétablissement personnel avec 95 953 € d’effacement de dette

1 820 357 € de dette comptable pour les locataires partis

373 745 € d’abandon de créances ou de non-valeurs passés (dont 1 549 € au titre du FSL)
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QUATRIEME PARTIE — LES PERSPECTIVES D’AVENIR ET LES
PROJETS 2022

Vous trouverez ci-dessous quelques projets prévus pour I'année 2022 sur les différentes activités
de Pays de Meaux Habitat.

Actions en matiére de développement du patrimoine et de la réalisation du Projet de
Renouvellement Urbain Il

Démarrage de la phase travaux du marché de conception réalisation pour une opération de 80
logements (rue Arago a Meaux)

Lancement appel d’offres travaux pour la réhabilitation de I'hétel Mutel de I'lsle a Meaux
Création de la SPV Solaire Meaux et lancement des premiers projets

Achévement et mise en service d’Artois 1 (50 logements)

Poursuite de la commercialisation et lancement phase travaux opération accession de 51
logements les Terrasses du Patis Rue Jean Mermoz a Meaux

Actions en matiére de gestion locative
Poursuite opération de relogement Camargue- Chambord
Poursuite commercialisation locaux Cité du Numérique et de I'Insertion

Lancement commercialisation des parcelles des jardins ouvriers Chemin de I'Hospice / Chemin
de la Justice a Meaux

Actions en matiére de gestion patrimoniale
Lancement d’une opération de remplacement des menuiseries extérieures de la résidence
Cauchy a Meaux

Poursuite des travaux de mise en conformité et d’amélioration de l'accessibilité¢ de 15
ascenseurs (notamment ex patrimoine SEQENS)

Actions en matiére financiére, sociale et juridique

Engager les négociations avec les IRP pour la mise en place dun régime de
participation/intéressement

Dégager un autofinancement lié a I'activité positif (hors événement exceptionnel)

Dégager un résultat bénéficiaire pour les activités non agréées
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CINQUIEME PARTIE — CONCLUSION

Conformément aux dispositions de I'alinéa 14 de I'article L 1524-5 du code général des collectivités
territoriales, il est proposé a I'assemblée délibérante de se prononcer sur le présent rapport, tel qu’il

vient d’étre présenté.
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